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LCGM
€ 1.000 M

4 56M
14 Bances
25 Operagdes

FCR
€220 M

24 Entidades

Até ao final de 2016, a IFD tinha ja & disposi¢do das empresas cerca de € 1,1 mil milhdes em

produtos de divida e capital préprio.

Ao longo do ano foram langados os concursos e selecionados os intermediarios para colocagéo

a disposig@o das empresas dos seguintes IF:

Linha de Crédito com Garantia Matua (LCGM), que disponibiliza ao mercado € 1.000
milhdes em financiamento por capital alheio de médio e longo prazo, para investimento
e fundo de maneio respetivo, ou mesmo apenas fundo de maneio no caso dos
investimentos nZo elegiveis no &mbito dos sistemas de incentivos. Esta linha foi
protocolada com as 4 SGM e 14 bancos a operar em Portugal (incluindo todos os
maiores) e dispunha, no final do ano, de vérias dezenas de operagdes ja enquadradas e
varias contratadas;

Linha de Financiamento a Entidades Veiculo (EV) de Business Angels (BA), que
disponibiliza um total de € 33 milhdes para investimento em capital préprio de empresas
e projetos seed, start up e very early stage. Foi contratada com 35 EV que, no final do
ano, tinham ja aprovado os primeiros investimentos em beneficiarios finais;

Linha de Financiamento a Operagdoes de Capital Reversivel (OCRv), que
disponibiliza um total de € 40 milhes para investimento em capital proprio em empresas,

AIFD EM 2016
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apenas para a regido Norte, aberta em permanéncia, numa otica de first come, first

served.

¢ Linhade Financiamento a Fundos de Capital de Risco (FCR), que disponibilizara um
total de € 220 milhGes para investimentos em capital préprio de empresas start up, first
round financing e crescimento. O concurso viu candidatar-se a coinvestimento publico

24 entidades, estando, no final de 2016, em fase de decisdo pelo jiri.

No final do ano, a IFD foi nomeada para assumir a gestéo financeira do Fundo de Inovagéo,
Tecnologia e Economia Circular (FITEC), cuja gestdo técnica foi atribuida a ANI.

Ainda em 2016, a IFD recebeu autorizagdo da Comisséo Europeia para alargar o &mbito da sua
atividade a operagbes de on lending e arrangement, bem como a operagdes com empresas
mid cap, tendo solicitado ao BEI o inicio do estudo de uma primeira operagao de € 500 milhdes,
a ser trabalhada com aquela entidade, as autoridades nacionais, a tutela e a banca a operar em
Portugal que possa estar interessada na distribuigdo destas verbas, ao longo do primeiro

semestre de 2017.
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2 RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

2.1 Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

Em 2016, a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento continuou, paulatinamente, a fazer o seu
caminho. Mais lentamente, por certo, do que se esperaria e desejaria mas a realidade &, em
regra, muito mais complexa do que se antecipa. Quando estd em causa uma organizagdo
emergente, como é a IFD, isso é verdade por maioria de razdo. Como diz o poema, ndo ha um

caminho feito, este constréi-se ao andar.

Em qualquer caso, quando se olha para tras, vé-se que ja se percorreu porventura mais caminho
do que a ansia de mais fazer, e a presséo do dia-a-dia, nos leva a crer. O Relatério que se segue
é prova evidente do acabado de dizer: langaram-se os concursos para linhas de crédito com
garantia matua, de financiamento a entidades veiculo de business angels, de financiamento a
operagbes de capital reversivel e de financiamento a fundos de capital de risco. Os trés primeiros
concursos tinham ja passado a fase de operacionalizagdo. O relativo ao capital de risco estava,
no fim do ano, na fase final de hierarquizagdo de candidatos. Nos concursos mais abertos
(business angels e capital de risco), a procura largamente excedeu a oferta, demonstrando um
apetite por este tipo de instrumentos financeiros € uma confianga dos agentes econémicos numa
retoma sustentada da economia.

Paralelamente, na sequéncia, e em estreita articulagdo, com as iniciativas do Governo, que aqui
se reconhecem e agradecem, foi dada continuagao as diligéncias, junto das entidades europeias,
que permitam que a IFD possa evoluir para um verdadeiro “banco promocional” (“promotional
bank”), alargando o seu @mbito para além do desenho e operacionalizagdo de instrumentos

financeiros assentes em fundos estruturais.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Este percurso ndo se fez sem dificuldades. Dotada de um quadro de pessoal extremamente
exiguo, ndo apenas para o que ambiciona, mas até ja para o que faz, a IFD conseguiu 0 que
conseguiu gragas a um empenhamento inultrapassavel dos seus técnicos. Como se costuma
dizer, estes “vestiram a camisola” e... nunca mais a despiram! Horas extraordinarias, fins-de-
semana e, até, férias foram palavras cujo significado desaprenderam. Nem tudo o que foi feito
foi perfeito mas, mesmo assim, foi muito além do que se esperava fosse possivel. A todos eles,
em nome pessoal e do Conselho de Administragdo, os meus agradecimentos. Agradecimentos
extensiveis aos membros da Comissdo Executiva que, também, se desdobraram assumindo,
ndo poucas vezes, tarefas que, numa organizagdo estabilizada, ndo l|hes competiria.
Agradecimento, por fim, aos meus colegas administradores ndo executivos, em especial aos
membros da Comissé&o de Auditoria, cuja dedicagao foi, igualmente, muito para além do que se

Ilhes poderia exigir.

Se tudo correr como se antecipa, 2017 serd um ano de novas “aventuras”. Com o apoio do
acionista, e em consonancia com as orientagdes da Tutela, a Instituigdo Financeira de
Desenvolvimento podera tornar-se num dos protagonistas de que a politica plblica precisa no
apoio ao desenvolvimento econémico, em geral, e a competitividade das empresas, em

particular. E essa a nossa ambigao, o nosso designio, a nossa motivagao!

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2.2 Mensagem do Presidente da Comissao Executiva

Depois de, em 2015, se ter dedicado ao licenciamento da sociedade, a criagdo das bases da
organizagao, nomeadamente os procedimentos e metodologias relativos & gestao didria, controlo
interno e reporte, a contratagdo de uma estrutura de recursos humana minima, mas altamente
qualificada, ao langamento dos primeiros fundos de fundos geridos pela IFD e a candidatura da
sociedade as primeiras dotagbes do orgamento disponivel nos diferentes programas
operacionais para instrumentos financeiros (IF), co-financiados por fundos europeus estruturais
e de investimento, o ano de 2016 foi dedicado a colocagao desses primeiros fundos a disposigéo
dos intermediarios financeiros e, através destes, das empresas, apoiando o seu financiamento

de longo prazo, o investimento e a capitalizagdo, objetivo final da existéncia da IFD.

No final de 2016, a IFD tinha ja a disposicdo das empresas cerca de € 1,1 mil milhdes em
produtos de divida e capital proprio. Em 31 de dezembro, estava em fase de decisdo final o
concurso para coinvestimento em fundos de capital de risco, com um valor estimado global de
€220 milhdes. A conclusdo deste procedimento e a decisdo do segundo concurso para
financiamento de EV de Business Angels, langado nos primeiros dias de janeiro de 2017, ainda
durante o primeiro trimestre do novo ano, permitira alargar a oferta de capital préprio promovida
pela IFD para cerca de € 325 milhdes, e a oferta global para € 1,325 mil milhGes.

Esta oferta foi disponibilizada as empresas portuguesas em pouco mais de 18 meses, apés a
obtengdo de licenga de operagdo do Banco de Portugal, em final de junho de 2015, e ndo
obstante dificuldades operacionais de permeio, como a integragio da sociedade no perimetro
das empresas publicas, com um aumento exponencial das obrigacdes de reporte e tarefas
administrativas, sem o correspondente aumento de recursos, ou inexisténcia de um orgamento
aprovado em 2016, além da natural necessidade de adaptagdo as novas orientagdes
estratégicas emanadas pela Tutela, decorrentes da mudanga de ciclo politico em Portugal.

No final de 2016, a IFD foi nomeada para assumir a gestdo financeira do Fundo de Inovagao,
Tecnologia e Economia Circular (FITEC), cuja gestao técnica foi atribuida a ANI.

Facto absolutamente marcante do ano findo foi a autorizagdo da Comissao Europeia para que a
IFD alargasse o seu dmbito da sua atividade a operagdes de on lending e arrangement, bem
como a operagdes com empresas mid cap.

Esta autorizagdo, recebida no final de novembro, foi trabalhada durante o ano entre os servigos
da sociedade, o Ministério da Economia, a Representagdo Permanente de Portugal junto da
Comisséo Europeia e a DG Concorréncia, e permitira que, a partir de 2017, a sociedade possa

realizar operagoes tipicas dos chamados “Bancos Promocionais” congéneres.

1z
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Autorizado o alargamento de ambito, a IFD solicitou, ainda em dezembro, ao Banco Europeu de
Investimento (BEI), o inicio do estudo de uma possivel operagdo de on lending daquela instituigéo
a IFD, do montante maximo de € 500 milhGes, a desembolsar em fungdo da procura e da
execucéo de objetivos, ao longo dos proximos dois a trés anos. Esta operagédo, prevista no plano
de atividades e orgamento da sociedade para 2017, sera agora trabalhada durante o primeiro
semestre do ano, com a Tutela da IFD e as autoridades nacionais, o BEI e os bancos comerciais
a operar em Portugal, incluindo o banco publico, potenciais utilizadores desta facilidade de
crédito por grosso da IFD, que permitira a entrada da sociedade no clube dos chamados “bancos
promocionais” Europeus.

Aquela decisdo da DG Concorréncia permitiu, também, iniciar contactos para operagdes de on
lending com o KfW, banco promocional alem&o, e o Banco do Conselho da Europa, que serdo

desenvolvidas ao longo do exercicio de 2017.

Igualmente em 2016, foi possivel comegar a afirmar a IFD como o “banco promocional
portugués”, na vertente empresarial, nos diferentes féruns internacionais do setor. A IFD é hoje
o parceiro do Grupo do Banco Europeu de Investimento (BEI), que inclui o Fundo Europeu de
Investimento (FEI), e da Comissdo Europeia nas varias plataformas da “janela” das empresas do
Fundo Europeu de Investimentos Estratégicos (EFSI), vulgarmente conhecido por “Plano
Juncker”. Igualmente forma parte da Plataforma Europeia de Securitizagdo de Créditos,
promovida por parceiros como o KfW, ICO, Bpi France, Cassa Depositi e Prestiti, além do FEI.

Neste particular, estdo langadas as bases para que, em 2017, a IFD consiga negociar para
Portugal operagdes concretas dentro da oferta da Comisséo Europeia, nomeadamente do EFS],
do COSME e do Horizonte2020, estando a ser iniciadas as negociagdes com o FEIl nesse

sentido.

Apesar das dificuldades operacionais referidas, em especial ao nivel dos recursos humanos,
escassos, este aumento da oferta de produtos e servigos, foi igualmente acompanhado pela
aprovagdo da nova imagem institucional da sociedade, com a definigdo de um logotipo
institucional e respetivo suporte comunicacional, incluindo a melhoria do site, que durante o
primeiro trimestre de 2017 sera totalmente remodelado, e o inicio da comunicagdo nas redes
sociais, com o objetivo de assegurar modernidade e dinamismo a marca IFD.

Importa, também, uma nota para o facto de, em 2016, se ter iniciado a elaboragdo de um Estudo
ex ante, por uma entidade especializada, com o objetivo de aferir e validar a existéncia de uma
falha de mercado no financiamento das mid caps em Portugal, bem como da eventual
necessidade em atribuir uma remuneragao assimétrica aos investidores privados, no mercado

de financiamento por capitais proprios.

Ao longo do ano, e ndo obstante a suafungdo de operador essencialmente grossista, cuja missao
devera ser desempenhada evitando o chamado efeito de crowding out dos operadores privados,

v/
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no sentido de aproximar a IFD dos destinatarios finais do seu trabalho, as empresas e os
empresarios e empreendedores, foi levado a cabo um ciclo de sessdes de apresentagdo do
projeto e das varias solugdes a colocar no mercado junto das Confederagbes Empresariais e de
muitas Associag0es Empresariais do Pais. Esta iniciativa, que terd continuidade em 2017,
permitiu-nos aferir da apeténcia das empresas pelas varias componentes da oferta existente e
planeada pela IFD, mas também obter informagao relevante sobre falhas no mercado e pistas
importantes para a corre¢do e melhoria de caracteristicas dos produtos disponibilizados e dos
processos € das metodologias de distribuigdo utilizadas. Uma presenga permanente e a
constante preocupagdo com a transparéncia perante o mercado e os demais stakeholders,
publicos e privados, fazem parte dos principios de funcionamento que acreditamos, eu e os meus
colegas na Comissdo Executiva, Ricardo Luz e Maria Jodo Nunes, permitirdo a IFD uma
capacidade acrescida de interagdo com as diversas entidades relevantes.

Uma nota de aprego é devida a relagdo muito proxima que foi possivel manter com a tutela direta
da IFD, que articulou depois com as demais tutelas, bem como a excelente colaborag&o mantida
durante o ano com os financiadores principais, nesta fase de langamento do projeto, que sao os
Programas Operacionais do Portugal 2020 (COMPETE, Norte, Centro, Lisboa, Alentejo, Algarve,
Agores e Madeira), o IAPMEI e a ADC. Esta relagao, a que se somou a interagéo diaria com a
SPGM, onde a IFD tem o seu back office, e a boa articulagdo com entidades como a Estrutura
de Missdo para a Capitalizagdo das Empresas, desempenharam um papel absolutamente
determinante para o que foi conseguido em 2016. Estou seguro que esta parceria sera refor¢gada
durante 2017, e alargada a outros atores de relevo, como o BEI/FEI, a banca comercial nacional
€ o sistema nacional de garantia matua, os operadores de capital de risco e de business angels.

Quanto a equipa da IFD apenas € devida uma palavra: obrigado! Em pequeno nimero, mas
enorme na capacidade realizadora e de abnegagdo no trabalho, sem o esforgo da mesma, onde
¢ justo incluir o back office e o contabilista certificado, teria sido impossivel atingir quaisquer dos
objetivos propostos ou langar mesmo qualquer parte do projeto.

Tendo contado, sempre e de modo incondicional, ao longo de 2016, com a parceria leal e o apoio
dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, é-lhes devida uma nota final de
muito aprego e agradecimento, e bem assim ao 6rgao de fiscalizagdo e revisor oficial de contas.
Por fim, uma nota de reconhecimento para os nossos colegas Prof. Elisio Branddo e o Prof.
Eduardo Cardadeiro, que deixaram fungdes neste periodo.

Foi um ano dificil, mas estamos certos que passos seguros foram dados no caminho da
consolidagdo do Projeto IFD, enquanto centro de competéncias que permitirda a crescente
canalizagdo e disponibilizagdo, em Portugal, de meios financeiros nas modalidades de capitais
préoprios e alheios, em condigdes de prego e prazo adequadas as necessidades das empresas e

dos empreendedores portugueses, ao servigo da economia e do desenvolvimento de Portugal.

José Fernando Figueiredo //ﬁ
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2.3 Contexto Macroeconomico

Neste ponto encontra-se a analise do contexto macroeconémico de atuagdo da IFD durante o

ano de 2016, bem como algumas perspetivas de evolugdo para o ano de 2017.

Economia Mundial e Europeia

As estimativas do FMI no Update ao World Economic Outlook (atualizadas em 16 de janeiro de
2017) apontam para um crescimento global para 2016 de 3,1%. Este crescimento reflete uma
recuperagdo das economias desenvolvidas a processar-se de forma mais consistente do que o
esperado, essencialmente devido a uma recuperagdo da produgéo industrial e ao crescimento

superior ao esperado, em algumas economias desenvolvidas, como os EUA e o Reino Unido.

No que diz respeito aos mercados emergentes, a evolugio durante o ano de 2016 foi bastante
desigual, com a China a apresentar um crescimento superior ao previsto, enquanto outros
paises, nomeadamente na América Latina, apresentaram estimativas de crescimento inferiores

ao previsto.

Projegdes - Economia Mundial

2016 2017
Economia Mundial
Inflacado  Desemprego =] Inflagao  Desemprego

Portugal*** 1.2% 0,8% 11,0% 1,4% 1,4% 10,1%
Espanha* 3.2% -0,4% 19,7% 2,3% 1,6% 18,0%
Franga* 1,4% 0,3% 10,0% 1.7% 1,3% 9,9%
Alemanha* 1,9% 0,4% 1,4% 1,5% 1,5% 1,3%
Zona Euro* 1,7% 0,3% 9,0% 1,4% 0.5% 8,8%
Reino Unido* 1,9% 0.7% 4,9% 1,1% 2,5% 5,2%
UE* 1,8% 0,3% 8,6% 1,6% 1,6% 8,3%
EUA* 1,6% 0,3% 4,9% 2,1% 1,6% 4,7%
Japéo* 0,7% -0,3% 3.2% 0,8% 0.0% 3,2%
Economias Desenvolvidas** 1,6% 0.7% —_ 1,9% 1,7% —
China** 6,7% - - 6,5% - —
Brazil** -3,5% e - 0,2% — —
Russia* -0,6% - — 1,1% -— =—
Economias Emergentes™* 4,1% 4,5% -— 4,5% 4,5% —
Mundial** 3.1% - S 3,4% — _

Fontes: * - PrevisGes Econdmicas Europeias do Outono de 2016
** — Update ao World Economic Outlook de janeiro de 2017

*** — Boletim Econémico do Banco de Portugal de dezembro de 2016 #‘\\\\

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 10

SE

=



' _I_EQ RELATORIO E CONTAS 2016

Faa0atdo Foecars
do Duswrrvnh i orin

O ano de 2017 apresenta riscos consideraveis que advém, por um lado, da incerteza associada
a nova administragdo Norte-Americana e ao processo de saida do Reino Unido da UE, e, por
outro, da evolugéo ainda incerta dos pregos das principais matérias-primas e de outros fatores

especificos de algumas economias emergentes.

No que diz respeito a UE, de acordo com as PrevisGes Econémicas Europeias do Outono de
2016, da Comissdo Europeia, o crescimento devera cifrar-se em 1,8%, alcangando a zona euro
apenas 1,7% de crescimento econdémico. Também aqui o crescimento se processou de forma
muito desigual, com a Espanha a apresentar uma taxa de crescimento do PIB em 2016 superior
a 3%, enquanto o Reino Unido e a Alemanha apresentam um crescimento de 1,9% e a Franga
se ficara pelos 1,4%.

Ja no que diz respeito a inflagdo, a média da UE (e na zona euro) ficara nos 0,3%. A Espanha
apresentou, ainda, uma taxa de inflagdo negativa (-0,4%), enquanto Franga, Alemanha e Reino
Unido apresentam inflagdes na ordem de 0,3% a 0,7%. A taxa de desemprego apresenta uma
trajetdria decrescente, com uma ligeira melhoria em toda a UE, refletindo também a recuperagao

econdmica que se faz sentir.

O crescimento moderado na UE e na zona euro, em 2016 fica a dever-se a um conjunto de
fatores internos e externos. Por um lado, o impacto da crise continua a fazer-se sentir em muitos
Estados-Membros, quer nas perdas e imparidades que ainda influenciam os balangos bancarios,
quer nos elevados niveis de divida publica e privada. A incerteza politica agravou-se, em
particular com a aprovagdo da saida do Reino Unido da UE, cujo impacto permanece
imprevisivel. Por fim, o abrandamento do crescimento fora da UE, aliado ao enfraquecimento do
comeércio a nivel mundial, apresentam dificuldades a sustentabilidade do ritmo de crescimento
dentro da UE.

O ano de 2017 vera um agravamento destes riscos, com impactos visiveis ao nivel do
crescimento econémico. De facto, o crescimento esperado para 2017 da UE &, em geral, inferior
ao estimado para 2016. No que diz respeito a inflagdo, prevé-se um aumento generalizado,
resultado do aumento dos pregos da energia e das principais commodities, embora este indicador
se mantenha abaixo do valor alvo do BCE. No que diz respeito ao desemprego, mantém-se a

tendéncia de descida.

Economia Portuguesa

O ano de 2016 foi de crescimento lento, ainda assim de 1,4%, acima das expetativas do Outlook
de janeiro, que apontava para apenas 1,2%. Espera-se agora possa crescer, em 2017,
ligeiramente acima dos 1,4% inicialmente previstos, para 1,6%, mantendo-se, no entanto, abaixo
dos valores esperados para a zona euro, o que impede a convergéncia real da economia

portuguesa com a dos seus principais parceiros. A aceleragéo da procura externa contribui pa

P
Y

ra @
o refor¢co da importancia das exportagdes no crescimento econdémico nacional, enquanto %
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aumento que ja comega a fazer-se sentir nos pregos das principais commodities e da energia
tem impacto sensivel na inflagdo. Este indicador esta, de facto, ao nivel do esperado para a zona

euro.

A manutengdo da politica acomodaticia do BCE, bem como a recuperagao do investimento
privado, e a diminuigdo progressiva da taxa de desemprego surgem como fatores positivos

adicionais para o periodo em analise.

ProjegGes - Economia Portuguesa

Economia Portuguesa 2015 2016 2017
PiB 16% 12% 1.4%
Consumo Privado 2,6% 21% 1,3%
Consumo Publico 0,8% 10%  0,0%
Formagé&o Bruta de Capital Fixo 45% -17% 4,4%
Exportagbes 6.1% 3.7% 4,8%
Importagdes 8.2% 3.5% 4,8%

Contributo para o crescimento do PIB
(liquido de importagdes, emp.p.)

Procura Interna 1,1% 0,4% 0,5%
Exportagdes 0.5% 0.8% 0,9%
Inflagdo 0,5% 0.8% 1,.4%

Fonte: *** — Boletim Econdmico do Banco de Portugal de dezembro de 2016

Mercado de Crédito a Empresas

No que diz respeito a evolugdo do mercado de crédito a empresas em Portugal, os montantes
totais de crédito continuam a diminuir para todas as classes de sociedades ndo financeiras,
exceto as empresas privadas exportadoras. Com efeito, as taxas de variagdo anual dos
empréstimos concedidos em dezembro de 2016 continuavam, em quase todos os casos,

negativas e mais negativas do que no ano anterior.

Empréstimos Concedidos

dez/15 dez/16

Empréstimos concedidos

Milhoes € Tx. var. anual Milhoes € Tx. var.

Sociedades nao financeiras 82 389 2,1% 77 983 -2,6%
das quais: PME 67 414 -3,1% 63 511 -2,9%

Grandes empresas 10 713 1,2% 10 474 -1,2%
das quais: Empresas privadas exportadoras 17 323 2,6% 17 415 0,9%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de 31 de janeiro de 2017
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No que diz respeito as taxas de juro cobradas em empréstimos a sociedades nao financeiras, e
apesar de se manterem bem acima da média da zona euro, elas estdo a baixar e apresentam,
em novembro de 2016, valores mais de 0,5 pontos percentuais abaixo do que se verificava no
mesmo més do ano anterior, quer para empréstimos de menor dimenséo (até € 1 milh&o), quer
de maior dimens&o. Destaca-se que a diferenga entre as taxas de juro cobradas em empréstimos
até € 1 milhdo e as cobradas em empréstimos acima de € 1 milhdo aumentou, estando agora
acima de 1 ponto percentual. Este facto é tanto mais relevante quanto, na zona euro, se verificou

precisamente o oposto, com aquela diferenga a diminuir mais de 0,2 pontos percentuais.

Taxas de juros de empréstimos

Portugal Zona Euro
Taxas de juro de empréstimos
nov/15 nov/16 nov/15 nov/16
Sociedades nao financeiras 3,54% 3,01% 1,89% 1,63%
Operagoes até € 1 milhdo 3,79% 3,36% 2,69% 2,26%
Operagdes acima de € 1 milhdo 3,19% 2,29% 1,54% 1,34%
Diferenca (SMB) 0,60% 1,07% 1,15% 0,92%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de janeiro de 2017

2.4 Atividade desenvolvida

2.41 Gestao por Mandato FEEI

O ano de 2016 é o ano de progressiva operacionalizagdo da IFD e dos fundos por ela geridos.

2.41.1 Fundo de Divida e Garantias (FD&G)

O FD&G foi criado pelo Decreto-Lei 226/2015, de @ de outubro, com uma dotagdo inicial de
€104,43 milhdes, na sequéncia do convite enderegado pelos PO a IFD para criagdo de um fundo
de fundos. Tal fundo tem como objetivo disponibilizar Instrumentos Financeiros aos operadores
de mercado com vista ao apoio ao financiamento de investimento para o reforgo da capacitagéo
empresarial seja para o desenvolvimento de novos produtos e servigos, ou para, inovagdes ao
nivel de processos, produtos, organizagéo ou marketing, permitindo, ainda o financiamento do
reforco de fundo de maneio associado a um efetivo incremento da atividade decorrente do

investimento.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



T RELATORIO E CONTAS 2016

do Dswrmabviyonis

Nesse sentido, em conjugac¢éo com a estratégia institucional, com o Programa Capitalizar e os
objetivos definidos no Portugal 2020, foi criada a Linha de Crédito com Garantia Mutua, IFD
2016-2020 - Programa Capitalizar — Portugal 2020 (LCGM), com a seguinte distribuigao da

dotagao inicial:

FD&G: Dotages contratuais iniciais

valores em Euros Dotagao PO

Centro Lisboa Alentejo
D[vlda e Garantias i _ il ~ 35 714 286 28 571 429 10 000 000 29 142 857 _: 104428571

FEEI 25 000 000 20 000 000 4000 000 20 400 000 500 000 69 900 000
OE 10714 286 8571429 6 000 000 8742857 500 000 34 528 571

Com esta dotagéo inicial do FD&G, beneficiando do mecanismo de alavancagem do Sistema
Nacional de Garantia Mitua (SNGM), no @mbito da presente Linha de Crédito, é possivel

assegurar um montante global de financiamento as empresas de €1.000 milhdes.

A 1 de margo de 2016 foram assinados os Acordos de Financiamento entre a IFD, enquanto
sociedade gestora do FD&G, e os PO. O langamento do concurso publico internacional relativo
a LCGM foi langado em 29 de margo, tendo sido adjudicado, em maio, como intermediario
financeiro, ao Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM) cujo mecanismo de garantia de crédito
assegurara a contragarantia automatica e obrigatoria das operagdes de garantia emitidas pelas
Sociedades de Garantia Mitua (SGM).

A 14 de julho foram assinados os Protocolos da Linha de Crédito, tendo aderido 14 bancos a
operar em Portugal, incluindo os de maior dimenséo, e as 4 SGM. No mesmo dia, procedeu-se
& assinatura do Contrato de Financiamento entre o FCGM e a IFD, na qualidade de sociedade
gestora do FD&G, com vista ao reforgo da dotagdo do FCGM no montante global de cerca de
€72,19 milhGes, a efetuar por tranches.

FD&G: DotagGes para Reforgo para FCGM e Bonificagbes das Comissbes de Garantia por PO

valores em Euros Dotagao PO Total
Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve

Refoco FCGM | 24687927 197750 342 6912620 20145349 69126272 187 500
FEEI | 17281549 13825239 2765048 14101744 345631 48319212
Contrap. Nacional 7 406 378 5925103 4147572 6 043 605 345631 23868 288

Bonif. Com.Garana | 10206695 8165356 2857875 8328663 285 787| 29844375
FEEI 7144686 5715749 1143 150 5830 064 142 894 19976 543
Contrap. Nacional 3062008 2449 607 1714725 2498 599 142894 9867832

Foram efetuados os desenvolvimentos informaticos necessarios, nomeadamente ao nivel das
SGM/SPGM e da IFD e dos condicionalismos da Linha resultantes do cofinanciamento via
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI). Paralelamente, os Bancos iniciaram

varias campanhas de divulgagdo da Linha de Crédito através da imprensa nacional e das sua M

paginas da internet.
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Depois de uma fase inicial de operacionalizagdo da Linha de Crédito, e de adaptagdo as suas
particularidades por parte dos Bancos e SGM aderentes, no quarto trimestre do ano iniciou-se o

processo de enquadramento das primeiras operagdes.

Esta Linha de Crédito tem ja algumas dezenas de operagdes enquadradas, algumas das quais
no Regime Geral de Iseng&o por Categorias (RGIC), um regime de auxilios de Estado que, até

agora, nunca tinha sido utilizado neste ambito em Portugal.

Assim, nos ultimos dois meses do ano foram enquadradas 25 operagbes ao abrigo da presente
Linha de Crédito, para um montante de financiamento total de cerca de € 3 milhdes, para um
prazo médio de 5,7 anos, gozando de periodo de caréncia médio de cerca de 5 meses, conforme

quadro seguinte:

FD&G: Operagles enquadradas a 31/12/2016

N.° Operagoes Caréncia o Comissao
Enquadradas (meses)* b Garantia*

Financiamento Garantias % Garantia* Prazo (anos)*

25 296074000€ 201941480€ 68% 57 5,40 2% 1,06%

Em termos de abrangéncia territorial, verifica-se que a Linha de Crédito atinge ja todo o territério
regional de Portugal continental, embora com predominancia clara na regido Norte, conforme

grafico seguinte:
FD&G: LCGM - Operagdes financiadas por PO a 31/12/2016

LCGM - Financiamento por PO
| Alentejo |
- 19% |

i Norte |

L
| 40% —
~ .';Algarve
7%
T ento]

| 16% |

Até ao final de 2016, a Linha de Crédito contava ja com operagdes enquadradas submetidas por
cinco Bancos aderentes, tendo ja todas as SGM apoiado operagdes, conforme grafico seguinte:
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FD&G: LCGM - Operagées financiadas por SGM a 31/12/2016

LCGM - Financiamento por SGM

| Agrogarante
3%

Norgarante
41%

| Lisga}ante :
23% |

Consegue-se verificar ainda que, havendo uma predominancia de nimero de operagées na Zona
Norte, em termos de distribuigdo por montante de financiamento o enviesamento ndo é téo

significativo.

Entretanto, a IFD recebeu convite do PO Agores para, no ambito Portugal 2020, disponibilizar
uma dotagéo de € 10 milhes para o FD&G. O convite foi aceite, tendo sido levados a cabo todos
os procedimentos necessarios & apresentagdo de uma candidatura e plano de agdo para a
gest&o dos Instrumentos Financeiros na Regido Auténoma dos Agores, no ambito do programa
Portugal 2020. Depois de aprovadas as candidaturas da IFD, aguarda-se o encerramento de

todos os procedimentos para se proceder a sua contratualizagdo com as autoridades regionais.

Ja no inicio de 2017, a 11 de janeiro, na reunido do Conselho Geral do FD&G foi aprovado o
aumento da dotagdo do fundo, no montante de € 10 milhdes, por entrada de nova entidade
financiadora, PO Agores 2020.

Realce-se que se antevé um aumento significativo da procura da Linha de Crédito com Garantia
Mdtua, IFD 2016-2020 — Programa Capitalizar — Portugal 2020, ao longo do ano de 2017, ndo
obstante as restrigdes resultantes do facto da Linha de Crédito ser cofinanciada por fundos
comunitarios (FEE!), nomeadamente por forga da retoma estimada do investimento.

2.4.1.2 Fundo de Capital e Quase-Capital (FC&QC)

O FC&QC foi criado pelo Decreto-Lei 225/2015, de 9 de outubro, com uma dotagéo inicial de
€146,9 milhdes provenientes do FEDER, na sequéncia do convite enderegado pelos PO a IFD
para criagdo de um fundo de fundos. Os respetivos acordos de financiamento foram assinados

a 1 de margo, Este fundo tem, como objetivo disponibilizar Instrumentos Financeiros aos

operadores de mercado com vista a capitalizagdo de PME. /ﬁ

-4
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No &mbito da dotagdo inicial do FC&QC foram criados os seguintes IF, enquadrados nas
iniciativas governamentais em curso do Programa Capitalizar e StartUp Portugal: Linha de
Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (BA); Linha de Financiamento a Fundos
de Capital de Risco (FCR) e Linha de Financiamento a Operagdes de Capital Reversivel (OCRv):

valores em Euros Dotagio PO

Centro Lisboa Alentejo Algarve Compete

Capital e Quase-Capital 45 000 000 30 000 000 8 000 000 10 200 000 3700000 50 000 000 146 900 000
Prioridade de Investimento 3.1 0 0 2000 000 0 1700000 50 000 000 53 700 000
Business Angels (BA) 1} 0 2000000 0 1700 000 20 000 000 23 700 000
Capital de Risco (CR) 0 0 0 0 0 30 000 000 30 000 000
Prioridade de Investimento 3.3 45 000 000 30 000 000 6000000 10 200 000 2000000 0 93 200 000
Business Angels (BA) 3000000 [/} 0 0 0 0 3000 000
Capital de Risco (CR) 22 000 000 30000 000 6 000 000 10 200 000 2000000 0 70 200 000
Capital Reversivel (OCRv) 20 000 000 1] 0 0 0 0 20 000 000

A IFD recebeu, também, convite do PO Agores para, no ambito Portugal 2020, disponibilizar uma
dotacdo de € 10 milhdes para o FC&QC. O convite foi aceite, tendo sido levados a cabo todos
os procedimentos necessarios a apresentagdo de uma candidatura e plano de ag&o para a
gestdo dos Instrumentos Financeiros na Regido Auténoma dos Agores, no ambito do programa
Portugal 2020. Depois de aprovadas as candidaturas da IFD, aguarda-se o encerramento de

todos os procedimentos para se proceder a sua contratualizagdo com as autoridades regionais.

A 11 de janeiro de 2017, na reunido do Conselho Geral do FC&QC foi aprovado o aumento da
dotagdo do fundo de € 10 milhdes, por entrada de nova entidade financiadora, PO Agores 2020,
bem como, o aumento da dotagdo de cerca de € 10,9 milhdes provenientes do COMPETE 2020,
do PO Norte, do PO Lisboa e PO Algarve destinados ao reforgo da Linha de Financiamento a
Entidades Veiculo de Business Angels.

No que concerne aos IF disponibilizados pelo FC&QC, apresenta-se descrigio da sua atividade
em 2016:

2.41.21 Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (BA)

A Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (BA), atingiu, em 2016,
um total de cerca de €33 milhdes (€18 milhdes do FC&QC acrescidos de € 15 milhdes dos
privados).Tem como propdsito apoiar projetos e empresas com elevadas perspetivas de
crescimento e rentabilidade, por via de financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels,
visando o reforgo dos capitais préprios das PME em fase de arranque. A 11 de maio, foi aberto
0 concurso publico internacional IFD-FC&QC-BA-01/16, para selegdo e financiamento de
intermediarios financeiros desta Linha, para atribuigdo de 70% da sua dotagao inicial de €26,1
milhdes. Foram recebidas 87 candidaturas, responsaveis por uma procura total que superou em
cerca de 3,1 vezes a dotacdo disponivel. Atento o orgamento disponivel, nesta fase, foram

selecionadas 40 EV, tendo sido celebrados Acordos de Financiamento com 35 EV, que

P
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receberdo cofinanciamento do FC&QC. No final do ano de 2016 foram aprovadas duas
operagdes de financiamento a PME. Em fungdo da grande procura que se manifestou no primeiro
concurso, o Governo decidiu abrir um novo concurso com uma dotagdo de cerca de €18,5
milhGes, que corresponde aos restantes 30% da dotagao inicial, acrescidos do referido reforgo
de €10,9 milhdes do COMPETE2020, do PO Norte, do PO Lisboa e do PO Algarve. Tal
concretizou-se a 4 de janeiro através do concurso publico internacional IFD-FC&QC-BA-02/17,

2.41.2.2 Linhade Financiamento a Fundos de Capital de Risco (FCR)

A Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco, com um total de € 220 milhdes
(€100 milhGes do FC&QC, acrescidos de €120 milhdes dos privados), propde-se apoiar projetos
e empresas com elevadas perspetivas de crescimento e rentabilidade, por via de financiamento
a Fundos de Capital de Risco, visando o reforgo dos capitais préprios das PME. A 11 de maio de
2016, foi aberto o concurso publico internacional IFD-FC&QC-FCR-01/16, para selegdo de
intermediarios financeiros desta Linha com uma dotagao inicial de € 98,3 milhdes, tendo sido
rececionadas 26 candidaturas, que representam uma procura superior a 2 vezes a dotagdo
disponivel. Face a condicionalismos decorrentes da obrigatoriedade de aplicagdo do Cédigo dos
Contratos Publicos, e outras circunstancias dai decorrentes o concurso sofreu um atraso,
estimando-se o seu encerramento e respetiva contratagéo com as Entidades Gestoras de Capital
de Risco no inicio do 2.°, trimestre de 2017. Em qualquer caso, atendendo a boa qualidade das
candidaturas apresentadas pelos Fundos privados concorrentes, que totalizavam uma procura
do dobro do montante disponivel, também aqui, tal como aconteceu com os BA, estd em

ponderagéo pelo Governo, a abertura de um novo concurso.

2.4.1.2.3 Linha de Financiamento a Operagoes de Capital Reversivel (OCRv)

A Linha de Financiamento a Operacgdes de Capital Reversivel, com um total de €40 milhdes
(€20 milhées do FC&QC, acrescido de €20 milhdes dos privados), tem como objetivo capitalizar
as empresas, aumentar os seus racios de autonomia financeira, melhorar os niveis e a qualidade
de informagéo e o perfil de gestédo e governance das PME. Esta Linha, com uma dotag&o inicial
de €19,66 milhdes, encontra-se operacional desde 14 de julho, nesta primeira fase, tratando-se
de uma Linha-piloto disponivel apenas para a Regido Norte, tem suscitado um interesse
consideravel por véarias entidades em realizar operagdes, cujo potencial estd a ser avaliado. A
Linha visa efetuar operagdes de entrada no capital de empresas, que sejam economicamente
viaveis, com racios minimos definidos, em que o FC&QC gerido pela IFD entra com um maximo
de € 750 mil por operagdo, desde que haja outro investidor institucional que invista idéntico
montante. Esta ultima restrigdo decorre das regras dos fundos estruturais. A ideia &, logo que
possivel, as OCRv poderem ser feitas, também, com fundos “ndo FEDER”, o que permitira, por
exemplo, que a contrapartida da participagdo do FC&QC seja realizada pelos proprios acionistas,

nomeadamente transformando suprimentos, ou por outras entidades, que ndo investidores

institucionais. \/{)v
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2.4.2 Atividade de on-lending e arrangement

Na sequéncia de diligéncias que vinham a ser efetuadas ja desde 2015, o Governo enviou, em
outubro de 2016, uma notificagdo & CE para alargamento da atividade da IFD a operagdes de
on-lending e arrangement, ou seja, atividades de levantamento de fundos junto das suas
congéneres ou de entidades multilaterais a nivel internacional, com vista a sua canalizagéo para
a economia nacional. A CE autorizou este alargamento da atividade da IFD em finais de
novembro de 2016. Alem das operagdes de on lending e arrangement, igualmente foi solicitado
a Comissao europeia, que autorizou, a intervengdo da IFD em operagbes com empresas mid cap
€ no ambito do chamado Plano Juncker. Uma vez que os estatutos da IFD nao lhe permitem, na
sua redagdo atual, atuar junto de mid caps, estdo em fase de revisdo, em coordenagdo com o

Governo, para que a atividade agora aprovada possa ser iniciada o mais rapidamente possivel.

No seguimento deste processo, a IFD estd em negociagdo, com o Banco Europeu de
Investimento (BEI), para concessdo de um financiamento de € 500 milhdes a IFD, que esta
repassara aos bancos, assumindo estes o compromisso de lhe adicionar um montante
equivalente, fazendo chegar as empresas € 1.000 milhdes em financiamento por capital atheio,
que pode consistir em empréstimos de muito longo prazo. Esta operagao devera ser concretizada

ainda durante o primeiro semestre de 2017.

2.4.3 Gestao Financeira e Patrimonial

Em dezembro, foi atribuida a IFD a gestdo financeira do Fundo de Inovagado, Tecnologia e
Economia Circular (FITEC), criado pelo Decreto-Lei n.° 86-C/2016, de 29 de dezembro no
seguimento da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 84/2016, de 21 de dezembro, que aprova
o ClTec — Programa Capacitar a Indastria Portuguesa.

O FITEC tem como objetivo apoiar politicas de valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico e sua transformag@o em inovagdo, de estimulo a cooperagao entre Instituicdes de
Ensino Superior, centros de interface tecnolégico (CIT) e o tecido empresarial e de capacitagédo
para um uso mais eficiente dos recursos, preservando a sua utilidade e valor ao longo de toda a
cadeia de producao e utilizagdo, nomeadamente através da eficiéncia material e energética. O
FITEC tem uma dotagao inicial de € 15 milhdes, dos quais € 5 milhdes, provenientes do IAPMEI,
ja realizados a 29 de dezembro de 2016, e € 10 milhdes, provenientes do Fundo Portugués de
Carbono, realizados a 3 de janeiro de 2017.

No sentido de se poder constituir o fundo antes do final de 2016, foi aberta uma conta de
depdsitos & ordem, em nome da IFD e especificamente para o mesmo, apds autorizagédo
concedida através do Despacho n.° 236/XX1/2016, de 23 de dezembro, assinado pelo Sr. Ministro

da Economia, Prof. Manuel Caldeira Cabral. M “ (’//
2 i :/
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Tendo sido ja designado o ROC, aguarda-se despacho do Governo referente & nomeagao dos
demais érgdos sociais do fundo para se proceder a sua constituicdo legal e fiscal, obtendo-se
dessa forma as devidas condi¢des para a transferéncia efetiva de todo o montante a guarda da
IFD, acrescido de eventuais juros de aplicagdes financeiras e deduzido de eventuais encargos
fiscais e outros, para as contas especificas deste novo veiculo. Igualmente se espera, durante o
primeiro trimestre, que a entidade que ira fazer a gestao técnica do fundo, articulando com a(s)
Tutela(s) definam o regulamento de funcionamento do mesmo, previsto no decreto de criagio do
FITEC.

2.5 Organizacao e Meios

Para o desempenho da Miss&o que lhe esta atribuida, e a concretizagio das tarefas necessérias
ao desenvolvimento da sua atividade, com a complexidade propria de um novo quadro
comunitario de apoio e a constante mudanga na regulagdo bancaria a que esta sujeita, foi
prevista uma estrutura de recursos humanos com um crescimento progressivo, caracteristico da
fase inicial de implementagao da IFD e consistente com o aumento esperado da atividade da
mesma. Esse aumento de atividade esta relacionado ndo apenas com o aumento de capital sob
gestao dos fundos de fundos, mas também com a implementagdo da segunda fase do projeto
IFD.

Para 2016, foi proposto em Orgamento da IFD, que integrava a Lei de Orgamento de Estado para
o mesmo ano (Lei 7-A/2016, de 30 de margo), um quadro total de pessoal com 33 recursos, dos
quais 16 a contratar ao longo do ano, com um enfoque nas areas de produto e gestdo FEEI,
estudos, apoio as atividades e controlo de gestdo e reporte, bem como nos departamentos do
controlo interno, areas intimamente ligadas a supervisdo obrigatéria em instituicdes financeiras

como a IFD, supervisionadas pelo Banco de Portugal.

A falta de aprovagédo do Plano de Atividades e Orgamento da IFD para 2016 (PA&O 2016 IFD)
determinou a impossibilidade de contratagdo de qualquer dos recursos estimados inicialmente
que, ndo obstante, continuam a ser essenciais para o correto desempenho da atividade da IFD.
Nesse sentido, foi solicitada a Tutela, no inicio de agosto, autorizagdo para recrutamento urgente
de novos quadros com qualificagdes adequadas a natureza financeira da instituigdo e nos termos
aprovados em referido Orgamento e PA&O 2016 IFD. Essa autorizagdo néo foi concedida,
impedindo o processo de recrutamento previsto para o0 4.° trimestre de 2016.

A estrutura funcional da IFD apenas foi influenciada pelo efetivo recrutamento de 1 técnico para
o departamento de Marketing e Comunicagao, cujo processo de selegéo tinha sido iniciado em
2015. Apesar destas dificuldades, no seu conjunto, a IFD dispée de uma estrutura jovem, com

elevadas competéncias técnicas, promovendo-se os principios estipulados no Plano de

Igualdade de Género da IFD. M
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Caracterizagdo da Estrutura Funcional

Género Habilitag6es Académicas
Estrutura Funcional VLA Id-ad-e Feminino Masculino Superior Secundario Basico
Pessoas Media
Auditoria Interna 1 42 1 1
Compliance 1 35 1 1
Gestdo de Riscos 1 39 1 1
Instrumentos Financeiros 2 38 2 2
Marketing e Comunicagio 1 38 1 1
Planeamento, Controlo de Gestdo & Estudos 2 39 2 2
Suporte Operacional 1 36 1 1
Total 9 38 5 4 8 1 0
% 56% 44% 89% 11% 0%

A estrutura organizacional da IFD, durante 2016 e até a data de elaboragdo do presente Relatério
e Contas, compreende os dérgaos sociais, bem como os servigos internos acima especificados,
as fungdes de controlo interno e um back office subcontratado a SPGM. As fungdes de Controlo
Interno da IFD integram os departamentos de Auditoria Interna (DAI), de Gestéo de Riscos (DGR)
e de Compliance (DCo), que funcionam de forma independente das restantes atividades
operacionais e representam o mecanismo de avaliagdo permanente do funcionamento
operacional da sociedade, aferindo o grau de cumprimento dos objetivos definidos e das normas
e procedimentos que devem conformar a atividade. As demais atividades de suporte s&o
asseguradas pelo back office, como referido subcontratado & SPGM, que assegura todas as
tarefas e fungdes conexas com as areas Administrativa e Financeira, de Recursos Humanos,

Juridica e Contratagéo e de Sistemas de informagao e Tecnologia.

A politica de remuneragéo dos colaboradores da sociedade é aprovada pelo Conselho de
Administragéo, sob proposta da Comissdo Executiva, sendo revista periodicamente, e encontra-
se descrita no normativo interno “Politica de Remuneragdes”. Os colaboradores da sociedade
auferem a remuneragdo a que tém direito como contrapartida pelo seu trabalho, sendo fixada
com base em principios definidos nesse normativo, sendo de destacar: as suas competéncias
pessoais; 0 nivel de responsabilidade das suas fungdes; o cargo que exercem; o tempo de
servigo; e o enquadramento de mercado para fungdes equivalentes.

Desde que a legislagéo aplicavel o permita, os colaboradores sdo elegiveis para um prémio de
desempenho, até um maximo de 20% do salario anual, indexado aos resultados globais e aos
resultados individuais obtidos. Este prémio sera fixado de acordo com uma avaliagao a realizar,
anualmente, pelos responsaveis diretos e da qual resultard uma proposta a ser apreciada pela
Comissao Executiva. Esta propora, posteriormente, ao Conselho de Administragéo o valor global
para decis3o final.

Em todo o caso, em 2016, a politica remuneratéria dos colaboradores da IFD obedeceu aos
principios gerais estabelecidos pelos diplomas legais em vigor, que se encontram devidamente

evidenciados no ponto 2.10. Por essa mesma ordem de razdes, ndo houve atribuigdo de qualquer

S

prémio de desempenho ou complemento de pensdes.
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A IFD tem sede social no Porto, na Avenida Ferndo de Magalhdes, n.° 1862, 13.° andar, em
instalagbes que ocupa em regime de arrendamento a Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, S.A. (STCP). Entende-se, no entanto, que estas instalagdes ndo possuem os requisitos
necessarios para o previsto e necessario incremento da estrutura técnica, bem como das
necessidades, enquanto sociedade financeira, de procedimentos de seguranga e controlo de
acessos. Prevé-se, para breve, a mudanga para espago adequado, acessivel e com as condiges

necessarias.

O back office da IFD funciona nas instalagbes da SPGM, na Rua Professor Mota Pinto, 42F, 2.°
andar — Porto, onde se encontram os servidores centrais e o centro de redes e comunicagdes. A

plataforma redundante para os sistemas informaticos encontra-se em Coimbra.

Em termos de meios técnicos e de transporte a sociedade dispde dos equipamentos informaticos
e de comunicagbes necessarios ao funcionamento da equipa e de duas viaturas de servigo para
toda a equipa. A administragdo da sociedade nao dispde, até esta data, de quaisquer viaturas

ou outros meios de transporte, situagao que se espera possa ser invertida em 2017.

2.6 Analise economica e financeira

Em 2016, a IFD obteve um resultado antes de impostos positivo de cerca de € 204,4 mil,
representando 15,3% do total dos proveitos apurados e que corresponde a um aumento face ao
ano anterior de mais de € 500 mil. A Margem Financeira, no valor de € 274,6 mil, reflete uma
diminuigdo de 38,3% em relagdo a 2015, que se justifica pela queda acentuada verificada ao

nivel das taxas de juro das aplicagbes financeiras.

O Produto Bancario, no valor de € 1,3 milhGes, registou uma variagédo positiva de € 887,4 mil
face ao ano anterior. Este acréscimo é justificado por um maior valor dos Outros Resultados de
Exploragéo, decorrente da especializagdo de aproximadamente € 1,1 milhdes de proveitos por
custos efetivamente incorridos, associados a gestdo do FD&G e do FC&QC.

Os Impostos Correntes estimados ascendem a aproximadamente € 26,7 mil, verificando-se um
aumento, face a 2015, de € 9,3 mil. Assim a Sociedade obteve um lucro liquido de € 177,8 mil
que, comparado com o resultado liquido negativo de € 388,5 mil, obtido em 2015, representa um
acréscimo de € 566,2 mil.

! y
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RESULTADOS Ano 2016 Ano 2015 Variagdo
€uras 4 €uros €uros

Totallde|Proveitos 1333904,86 100,0% 444946,11  100,0% 88895875 199,8%
Totalide;Custos 112947254 847% 81602340  183,4% 31344914  384%
Margem Financelra 27458073  20,6% 44494511 100,0%  -17035538  -38,3%
Produto Bancirlo 1330842,20  99,8% 443 464,81 99,7% 887377,39  200,1%
Resultado Antes de Imp 20043232  153%  -371077,29 -834% 57550061 -155,1%
impostosicorrente: 26679,02  -2,0% 1738587  -3,9% 929315  53,5%

Impostos diferidos

Resultado do Exercicio 17775330 133%  -388463,16  -87,3% 566 216,46  -145,8%

No exercicio de 2016 os proveitos totalizaram € 1,3 milhdes, refletindo um aumento de 199,8%
quando comparado com o exercicio anterior. Esta variagdo decorre da aceitagdo por parte dos
Programas Operacionais (entidades financiadoras FC&QC e FD&G) da metodologia para célculo
dos custos de gestédo dos fundos geridos pela IFD. O aumento verificado na rubrica de outros
rendimentos de exploragéo é parcialmente anulado pela redugdo verificada na rubrica de juros e
rendimentos similares, resultante da obtengdo de menores taxas de juro sobre os capitais
aplicados em InstituicGes de Crédito.

PROVEITOS Ano 2016 Ano 2015 Variagdo

€uros il Curos S e Curos t.c.a. %)

Juros e Rendimentos Simiares 274 590,73 20,59 444 946,11 100,00 - 17035538 -383
Outros Rendimentos de Exploragéo 1059314,13 79,41 < - 1059 314,13
Total 1333 904,86 100,00 444 846,11 100,00 888 958,75 199,79

Nota: L.c.a - taxa de crescimento anual; ) % do total de proveitos

O valor total dos custos suportados em 2016 ascendeu a cerca de € 1,1 milhdes, sendo que os
gastos gerais administrativos totalizaram € 272,9 mil (20,5% dos proveitos) e os gastos com
pessoal ascenderam a € 840 mil (63% dos proveitos), assumindo assim, em conjunto, a quase
totalidade dos custos.

CUSTaS Ano 2016 Ano 2015 Variagio

€uros €uras % €uras

Encargos com Servigos e Comissdes 764,66 0,08 405,28 0,09 359,38 88,7
Resultados de reavakagao cambial a - 0,24 000 - 0,24 -100,0
Gastos Gerais Administrativos 272 905,73 20,46 63 185,62 14,20 209 740,11 3320
Gastos com Pessoal 840 027,35 62,98 744 156,96 167,25 95 870,39 12,9
Amortizagdes do Exercicio 13 476,80 1,01 7219,52 1,62 6 257,28 86.7
Outros Encargos de Exploragdo @ 2 208,00 0,17 1075,78 0,24 122222 113,86
Total de Custos antes de Impostos 112047254 84,67 816 023,40 183,40 313 449,14 38,41

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; " % do total de proveitos; @' inclui impostos (ndo saobre os lucros).

LS

Com um valor de Capitais Proprios de, aproximadamente, € 99,8 milhdes, a IFD apresenta uma el

autonomia financeira de 94,8%, a qual clara e inequivocamente, demonstra a sua elevada

solvabilidade financeira. O valor do Ativo liquido da IFD, em dezembro de 2016, é de € 105,2 )&J% W s
/7

milhdes, sendo de destacar a rubrica aplicagées em instituigées de crédito, no valor de € 103,6 4@7

milhdes (98,5% do ativo). 4\
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BALANCO Ano 2016 Anao 2015 Variagio
€uros % £uros % €uros %
Ativo Total 105 223 403,07 100,0% 99832151,03 100,0% 5391252,04 5,4%
Passivo Total 5434112,93 5,2% 220 614,19 0,2% 5213 498,74 2363,2%
Capital Proprio 99 789 290,14 94,8% 99 611536,84 99,8% 177 753,30 0,2%

Uma parte do ativo total é referente ao valor do capital inicial do FITEC, colocado a guarda da
sociedade nos Ultimos dias do ano, e que sera transferido para aquele fundo mal estejam

reunidas as condigdes para a sua declaragéo de inicio de atividade junto das autoridades fiscais.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade n&o é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou
a Seguranga Social, encontrando-se regularizada a sua situagao perante estas Entidades.

Negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores

N&o se verificaram negodcios entre a sociedade e qualquer um dos seus administradores.

Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

Apéds o termo do exercicio ndo ha conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos

ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

2.7 Perspetivas futuras

Até ao final do 1.° quadrimestre de 2017, dentro da chamada Fase 1 do projeto IFD, prevé-se
que estardo disponiveis e em operagdo plena cerca de € 1,325 mil milhdes de produtos
financeiros de divida e capital préprio, com base em dotagdes de Fundos Europeus, Estruturais
e de Investimento (FEEI), provenientes dos varios Programas Operacionais do Portugal 2020
(PO Norte, PO Centro, PO Lisboa, PO Alentejo e PO Algarve, COMPETE 2020), e do IAPME]I,
no caso da componente nacional da LCGM, nomeadamente:

e €1.000 milhoes da Linha de Crédito com Garantia Mutua, IFD 2016-2020 - Programa
Capitalizar — Portugal 2020 (LCGM), para investimento e fundo de maneio respetivo,
com um maximo por operagéo de crédito pode ir aos € 4,125 milhdes e foi protocolada
com quase todos os bancos a operar em Portugal e com as Sociedades de Garantia
Mdtua;

e €40 milhdes da Linha de operagdes de Capital Reversivel e que corresponde a uma
Linha-piloto disponivel apenas para a Regido Norte;

e € 33 milhdes da Linha de financiamento e entidades veiculo de Business Angels,
tendo sido celebrado acordos de financiamento com 35 entidades veiculo;

e € 220 milhdes da Linha de operagoes de Capital de Risco, que se aguarda o
encerramento do concurso por forma a celebrar acordos de financiamento com os 24
potenciais concorrentes;

K
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e € 30 milhdes da segunda Linha de financiamento e entidades veiculo de Business

Angels, cujo Aviso de Concurso foi langado em 4 de janeiro de 2017.

Inserido na Fase 1, e no &mbito do PO Agores, prevé-se que no primeiro semestre de 2017sejam
abertos os concursos para o langamento de até cerca de € 100 milhdes de solugdes de
financiamento em crédito e em capital préprio, a disponibilizar as empresas daquela Regido
Autonoma ao longo dos proximos anos, geridas pela {FD. Estes novos instrumentos financeiros
reforgardo a oferta nas componentes “linha de crédito com garantia mutua” e capital proprio
(Business Angels, Capital de Risco e Capital Reversivel), num montante global de fundos
daquele PO de cerca de € 20 milhées.

Estdo em fase final as negociagbes com as autoridades do PO Madeira, que permitirdo a IFD
ficar a gerir as solugdes de instrumentos financeiros de capital préprio, cofinanciados com fundos

estruturais, naquela regido auténoma.

Prevé-se a operacionalizagdo durante o ano de 2017, do novo fundo FITEC- Fundo de
Inovagdo, Tecnologia e Economia Circular, gerido na vertente financeira pela IFD e na

vertente técnica pela ANI, que conta com uma dotagao inicial de € 15 milhdes.

No &mbito das chamadas Fase 2 e Fase2+1 do projeto IFD, e apos a publicagdo da autorizagéo
para alargamento do &mbito de atividade da IFD, pela DG Concorréncia, no final de novembro
de 2016, foram iniciadas um conjunto de negociagdes parceiros internacionais, em especial o
Grupo do Banco Europeu de Investimento (BEI/FEI), tendentes a disponibilizar solugbes de
financiamento para pme e mid caps tipicas de um banco promocional. Espera-se poder vir a
concluir a necessaria articulagdo prévia com a(s) Tutela(s) e fechar as negociagbes com os
potenciais financiadores e utilizadores ao longo de 2017, algumas delas ja mesmo durante o

primeiro semestre do ano:

o Linha de crédito de € 1.000 milhGes, resultante de uma operagéo de financiamento de
€ 500 milhdes do Banco Europeu de Investimento — BE! & IFD, que esta repassara aos
bancos (on lending), com o compromisso de colocarem um montante equivalente. O
financiamento sera por prazos muito longos, permitindo, entre outros, que a banca
comercial disponha de um produto para financiar investimentos das empresas com
periodos longos de recuperagio. Esta operagdo devera ser concretizada ainda durante
o primeiro semestre;

e €500 milhdes de facilidades de crédito com origem no programas comunitarios COSME
e Innovfin/Horizonte 2020, no Ambito do Fundo Europeu de Investimentos Estratégicos
(EFSI), vulgarmente designado Plano Juncker, com intervengdo da IFD e do Sistema
Nacional de Garantia Mitua. Estas operagbes serdo desenhadas, negociadas e,)&ﬁ

e/

NI/
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o Estd em fase de concegdo o Fundo Capitalizar — Reestruturagdo e Crescimento,
fundo que se pretende venha a ser dotado por fontes diferentes dos fundos estruturais,
eliminando, deste modo, algumas das restrigoes que os mesmaos colocam as operagdes
com as empresas, € onde serdo incorporadas solugdes para areas especificas que os
fundos estruturais ndo podem cobrir, como sucessdo empresarial, reestruturacdes e
turnarounds, revitalizagdo, debt e equity corwdfunding e securitizagdo, bem como

operagbes de capital reversivel com regras de elegibilidade mais flexiveis.

Para além das iniciativas anteriormente descritas, em fase de concegéo e afinagdo técnica, ou
mesmo ja em concretizagéo oficial, mas naturalmente sempre sujeitas a validagdo final pelas
autoridades e Tutela, outros contactos e iniciativas ganham corpo, nesta fase, dentro da
estratégia definida de assungdo da IFD como o “banco promocional Portugués”. Estdo nesse
dominio os contactos com o KfW e o Banco do Conselho da Europa, para novas operagdes de
on lending, a presenga nas iniciativas da Plataforma Europeia de Securitizag8o, que permitirdo
reativar o mercado de securitizagdo para PME e mid caps no nosso Pais, ou mesmo a entrada
em dreas novas, como a economia social, a agricultura e ao mar, a cultura ou as iniciativas

ligadas a formagao superior e pés-graduada dos futuros empreendedores.

Trata-se de areas em que a afirmagdo de uma instituigdo forte com capacidade de criagéo e
desenvolvimento de solugdes, isto €, um verdadeiro centro de saber, sdo fundamentais para
Portugal e par ao financiamento da sua economia, onde acreditamos que a IFD podera vir a

marcar a diferenga na oferta integrada de solugdes.

Tudo isto sera tanto mais potenciado quanto a sociedade possa dispor, como esperamos, dos

meios humanos e técnicos, bem como de logistica, necessarios a prossecugéo desta misséo.

2.8 Agradecimentos

O Conselho de Administragdo expressa o seu profundo agradecimento a todos os que
cooperaram no sentido da correta prossecugcdo da missdo e dos objetivos da IFD,
nomeadamente ao Acionista, aos Ministérios da Economia, das Finangas e do Planeamento e
Infraestruturas, aos Programas Operacionais Regionais e COMPETE 2020, ADC e IAPMEI, aos '
Governos Regionais dos Agores e da Madeira, respetivos Programas Regionais e demais

entidades associadas, bem como aos seus colaboradores. l W v,

/IQ
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As Associagdes e Confederagdes empresariais, é devido um agradecimento pelo papel ativo na
discussdo das necessidades das empresas e das principais linhas orientadoras dos produtos e
servigos a oferecer pela instituigdo, o mesmo servindo para a banca, entidades do sistema de

garantia mutua, operadores de capital de risco e business angels a atuar em Portugal.

A Comissdo Europeia, em especial a DG Concorréncia, ao Grupo do Banco Europeu de
Investimento / Fundo Europeu de Investimento, & Associagdo Europeia de Bancos Publicos
(EAPB), bem como aos nossos congéneres europeus, em especial o KfwW e ICO, iguaimente um

agradecimento pelo seu apoio e cooperagao institucional.

Finalmente, um agradecimento muito especial as equipas da IFD e da SPGM, que atua como
back office da IFD, pelo seu continuo esforgo e dedicagdo a este projeto. Igualmente aos
restantes membros dos 6rgdos sociais, Mesa de Assembleia Geral e Orgao de Fiscalizagao.

2.9 Factos subsequentes

A 10 de janeiro de 2017, o Professor Dr. Eduardo Cardadeiro renunciou as fungdes de
Administrador e Presidente da Comissdo de Auditoria da IFD, com efeitos a 28 de fevereiro de
2017. Desde ja se expressa o nossc agradecimento pelo esforgo e dedicagdo demonstrado

durante o exercicio das suas fungdes.

2.10 Cumprimento das Orienta¢coes Legais

Apresenta-se o cumprimento das orientagdes legais, em conformidade com o oficio 1238 de 23
de fevereiro de 2017, da DGTF.

Objetivos de gestao e Plano de Atividades e Orgamento

Este ponto encontra-se devidamente justificado no ponto 1l. Missdo, Objetivos e Politicas do
Relatério do Governo Societario, que integra este documento.

Evolugao do prazo médio de pagamentos

A IFD, como empresa publica financeira, ndo se encontra abrangida pelas obriga¢es previstas
na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, no entanto, divulga-se a evolugdo do prazo médio de
pagamentos a fornecedores (PMP), que foi calculado conforme o Despacho n.® 9870/2009, de
13 de abril do Ministério das Finangas e Administra¢do Publica.
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Prazo médio de pagamentos no 4.° trimestre de 2016

Variagao 16/15

Valor %

Prazo (dias) 49 17 32 188%

A variagdo do PMP a fornecedores no 4.° trimestre de 2016 face a 2015 foi influenciada pela
faturagdo da STCP a IFD, referente ao arrendamento de instalagdes do ano de 2016, que s6
ocorreu no final do ano.

Atrasos nos pagamentos (arrears)

A seguinte tabela apresenta as dividas vencidas em 2016 de acordo com o artigo 1.2 do Decreto-
Lei 65-A/2011.

Dividas vencidas a 31 de dezembro de 2016

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas (€) 0-90 dias _ . U
390-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 92 285,63
Ag. de Capital
Total 92 285,63 0,00 0,00 0,00 0,00

Cumprimento das recomendagdes do acionista

Foi dado cumprimento as recomendagtes emitidas pelo acionista Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas na Assembleia Geral de aprovagéo de contas de 2015, realizada a 29 de margo de
2016, no sentido de:

¢ Elaborar e divulgar o relatério anual sobre prevengao da corrupgao, nos termos do n.° 1
do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
e Elaborar e divulgar o relatério anual sobre remuneragées pagas a mulheres e a homens,
nos termos do n.° 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de margo.
e Apresentar o Relatorio do Governo Societario para 2015, reformulado nos termos
evidenciados pela Unidade Técnica de Acompanhamento € Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM). \

—

A IFD aprovou em reunido do Conselho de Administragdo, de 12 de abril de 2016, os

W A
seguintes documentos solicitados pelo acionista: }A‘A’ ,; //
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e O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas foi elaborado de
acordo com a Lei 54/2008, de 4 de setembro, tendo-se focado nos aspetos gerais da
sociedade. O documento foi submetido ao acionista, via plataforma da DGTF, SIRIEF, a
18 de abril de 2016.

e O Plano de Igualdade de Género foi elaborado nos termos das Resolugbes do Conselho
de Ministros 19/2012, de 23 de fevereiro, 103/2013, de 13 de dezembro e 18/2014, de 7
de margo, tendo-se verificado uma efetiva igualdade de géneros no processo de
recrutamento. O documento foi submetido ao acionista, via plataforma da DGTF, SIRIEF,
a 13 de abril de 2016.

o A nova versdo do Relatdrio e Contas para 2015 da IFD, que integra o Relatério do
Governo Societario e foi elaborada em conformidade com as instrugées da UTAM, foi
igualmente submetida a 13 de abril, tendo merecido parecer positivo desta entidade.

Remuneragdes

Orgios Sociais

As remuneragbes dos membros dos 6rgdos sociais foram condicionadas pela aplicagdo das
orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2016, de acordo com as regras aplicaveis as
empresas plblicas e as sociedades financeiras, conforme os seguintes diplomas: Deliberagdo
Social Unanime por Escrito (DUE), de 23 de Dezembro de 2014, nos termos do despacho n°
2630/14- SEF; Decreto-Lei 71/2007, de 27 de margo e Decreto-Lei 8/2012, de 18 de janeiro, que
regula o Estatuto do Gestor Pablico; RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, que procede a
definigdo de categorias e critérios para fixagdo do vencimento mensal do Gestor Publico; artigo
10.° do Decreto-Lei 155/2014, de 21 de outubro, que aprova os estatutos da IFD; artigo 2.° da
Lei 75/2014, de 12 de setembro que define as redugdes remuneratodrias; artigo 2.° da Lei 159-
A/2015, de 30 de dezembro, que calcula a sua eliminagao; artigo 2.° da Lei 159-D/2015, de 30
de dezembro, que estabelece a extingdo da sobretaxa de IRS; e artigos 18.° ¢ 20.°, da Lei 7-
A/2016, de 30 de margo, que estipulam a manutengdo dos limites impostos no subsidio de
alimentagao, horas extra e trabalho noturno, bem como, o pagamento do subsidio de Natal em
duodécimos. Em 2016, ndo foram atribuidos de prémios de gestao ou complemento de pensdes,

nem pago qualquer montante a titulo de indemnizagdo aocs membros dos 6rgdos sociais.

Estatuto remuneratério Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor Fixo da Remuneragao Anual 2016 (€)

Senha Redugdes Reversao Valor

Cargo
{Inicio - Fim) J Presenga Remuneratorias Remuneratoria Bruto Final

(3) 4=1-2+3

2015-2017 Presidente Antonio José da Gldria Santos Gaspar 650,00 650,00 650,00
2015-2017  Secretiria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 400,00 400,00 0,00 0.00 400,00
1050,00 0,00 0,00 1050,00
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Nomeacédo do Conselho de Administragdo

Mandato Designagao OPRLO

i i N2 de
Cargo Sim/ Entidade  Entidade

{Inicio - Fim} Forma Data de Pagadora Mandatos

N3O 5icem  (OD)
Conselho de Administragao

2015-2017 [residente Nao Alberto Jodo Coraceiro de Castro DUE  23/12/2014
Executivo

0
-

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues
de Magalhdes Barbot

2015-2017 Vice-Presidente DUE 23122014 S  SGM D 1

José Femando Ramos de Figueiredo

2015-2017  Vogal Ndo Executivo DUE 23/12/2014 - - - 1

Executivo
2015-2017 Vogal Executivo Ricardo Jorge da Fonseca Luz DUE 23/12/2014 - - - 1
2015-2017 Vogal Executivo Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes DUE 23/12/2014 - - - 1

Comissac de Auditoria

Eduardo Mguel Vicente de Almeida

2015-2017  Vogal Nao Executivo . DUE 23/12/2014 - - - 1
Cardadeiro

2015-2017 Vogal Nao Executivo Richard Fowler Pelly DUE 2311212014 - - - 1

2015-2017 Vogal Nao Executivo  Altina Sebastian Gonzalez DUE 23/12/2014 - - - 1

Nota 1: OPRLO - Opgéo pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D:OrigenyDestino

Nota 2: O Dr. José Fernando Figueiredo exerceu o seu direito de opgao pelo vencimento do lugar de origem, com Emite da remunerag@o média dos Uftimes trés
anos do lugar de origem, sendo igualmente limitado ao ver do Presidi da Comiss3o Instaladora da IFD, a que corresponde uma remuneragdo base
mensal de € 13.500. Tal direito fol acordado com o Governo em fungdes na data do do convite para a Vice-Presidéncia do Conselho de Administragdo e
Prasidéncia da Comissdo Executiva da IFD.

Fol solicitado parecer formal que aguarda resolug&o, sendo que o processamento de saldrios encontra-se em conformidade com o referido DUE

Nota 3: O Professor Dr. Eduardo Cardadeiro renunciou s suas fungdes de Administrador e Presidente da Comiss&o de Auditoria da IFD a 10 de janeiro de 2017.

Membros do Conselho de Administragdo em acumulagéo de fungbes

Acumulagio de Fungdes

Mermbro do Grgide de Administragio

Regime

T
Entidade Fungao {publico/privado}

Conselho de Administragdo

Universidade Catdéca Portuguesa Professor Catedrético convidado privado
Mota-Engil Presidente do Consetho Fiscal privado
Unicer Presidente do Consetho Fiscal privado
Alberto Jolio Coraceiro de Castro Mystic River (Douro Azul) Administrador Nao Execttivo privado
C o F Venture Capital <
Inibative 1 NSmne
Porto de Leixbes Provedor do Cliente publico
Melro do Porto, S.A. Vice-F da Mesa de ia Geral publico
+ Membro da ComissBo de Auditoria’Membro do
oy | REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS Conselho de Administragio privado
i teta Gued; rigues
= e deMagalhdes Barbal \ etse Sdcia-Gerente privado

YOUNGNETWORK, Marketing e Comunicagdo, Lda Senior Adviser

Comissdo Executiva
José Femando Ramos de Figueiredo SPGM

P Consetho de
de Garantia Presidente Honorario Especial -

AECM- peia de ¢

GNGI - Rede Mundial de Instituicdes de Garantia Coordenador -

Ricardo Jorge da Fonseca Luz Risk Advisory Group for Horizon 2020 - CE Perito consuttor -
:sasmopcsa;ﬂica Intermacional ac Servigo da Juventude Mambro da Mesa da Assembieia Geral

P T ) Uni3o das juntas de freguesias de Lordelo do Ouro @ _— o
Massarelos

IEduavdo Miguel Vicente de Almeida Cardadesro Uini de Lisboa Professor Associado privado
Social Investment Business Foundation Mambro do Conselho de Administragio .
Social Investment Business Lid Membro do Consetho de Administragao -

Richard Fowler Pelly Strategic Banking Corparation of ireland Membro do Consedho de Administragéio -
Microbank Membro do Conselho de Adminisiraglo -
Draper Esprit plc Membro do Consetho de Administragao -
European Instiute of Technology Conselheiro -
Banco Caixa Geral (Espanha) Administradora No Execudiva privado

Attina Sebastian Gorzalez Grupo Empresarial San José Administradora Nao Executiva privado
Liniversidade Complutense de Madrid Professom de Finangas -
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Estatuto do Gestor Publico do Conselho de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico
Fixado Classificagao Remuneragao mensal bruto (€)

Vencimento Despesas de

(S/N) (A/B/C) Mensal Representagdo

Conselho de Administragao

Alberto Jodo Coraceiro de Castro 5 A 1 430,69
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot ) A 1144,55

Comissio Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo A 5 150,48 2 060,19
Ricardo Jorge da Fonseca Luz S A 4578,20 1831,28
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes S A 4 578,20 1831,28
Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro S A 1 907,58
Richard Fowler Pelly S A 1526,07
Altina Sebastian Gonzalez S A 1526,07

Remuneragao anual do Conselho de Administragdo em 2016

Remuneragdo Anual - 2016 (€)

Nome Variavel Redugao Reversao Valor Bruto
Valor Bruto - -
Remuneratoria Remuneratoria Final

Conselho de Administragdo (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) (6)=(3)-(4)H5)

Alberto Jodo Coraceiro de Castro 20029,66 20 029,66 1001,46 19028,20
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot 16 023,70 16 023,70 801,22 15 222,48
José Femando Ramos de Figueiredo 96 829,00 96 829,00 944417 174192 89 126,75
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 86 070,16 86 070,16 839477 154833 7922372
Elisio Femando Moreira Brandao 7513,19 751319 896,47 129,02 674574
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 86 070,16 86 070,16 839443 1548,27 7922400
Eduardo Migue! Vicente de Aimeida Cardadeiro 26706,12 26 706,12 161591 25 090,21
Richard Fowler Pelly 21364,98 21 364,98 1068,25 20 296,73
Altina Sebastian Gonzalez 21 364,98 21 364,98 1 068,25 20 296,73
381 971,95 32 684,93 4967,54 354 254,56

Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo em 2016

Beneficios Sociais (€)
Regime de Protecgio

Social Seqgurode Seguro de Qutes

Subsidio de Refeigio

Valor [ Dia (LemEfe Identificar I Sails Rida Identificar Valor
pago Ano Anual

Conselho de Administragao

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Seg. Social 4 519,20
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot Seg. Social 361534
José Femando Ramos de Figueiredo Seg. Social 21 167,60
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 427 973,56 Seg.Social 1881563
Elisio Fernando Moreira Brand&o CGA 2045,16
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 4,27 973,56 Seg. Social 18 324,93
Eduardo Mguel Vicente de Ameida Cardadeiro Seg. Social  5958,92
Richard Fowler Pelly Seg. Social 4 820,47
Altina Sebastian Gonzalez Seg. Social 4 820,47
1947,12 84 087,74
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Encargos com viaturas do Conselho de Administragdo

Encargos com Viaturas - 2016

Gasto
. - Valorde Valor da N.° Prest.
Viatura Celebracao v " Ano  Ano Anual _
" referéncia Modalidade | . . Renda Contratuais
atribuida de contrato « Inicio Termo com
da viatura Mensal RIrn Remanescentes

Conselho de Administragao

Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues

de Magalhdes Barbot

Comissado Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo
Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

N&o existem viaturas atribuidas em 2016

Comissao de Auditoria
Eduardo Mguel Vicente de Almeida
Cardadeiro

Richard Fowler Pelly
Altina Sebastian Gonzalez

Gastos com Deslocagdes em Servigo da Comissdo Executiva

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)

X v Qutras
Deslocagoes Custocom Ajudas de Gasto total

em Servico Alojamento Custo \dentificar  Valor ©°M viagens

Conselho de Administragao

José Femando Ramos de Figueiredo 0,00
Ricardo Jorge da Fonseca Luz KM 3639,60 3 639,60
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes KM 460,80 460,80

4 100,40

Nomeagéo do Revisor Oficial de Contas (ROC)

Mandato Identificagaoc SROC/ROC Designagao N.° de N.° de

N.° . Mandatos  Mandatos
Rty Cargo . ~ _ Nrlregisto Data do ; -
{Inicio - Fim) Nome inscrigio Forma Data exercidos exercidos na
CMVM Contrato o
OROC nogrupo  sociedade

23 20161381 DUE 22/01/2015 09/06/2015 1 1

Oliwira Reis e Associados, SROC, Lda,
reprasentada por Joaquim Oliveira de Jesus

2015-2017  Efectivo

Ap6s o falecimento, em fevereiro de 2016, do Dr. José Vieira dos Reis, o representante efetivo
da sociedade Oliveira, Reis e Associados, SROC, Lda, foi substituido pelo representante
suplente, Dr. Joaquim Oliveira de Jesus.

Estatuto remuneratério do ROC

Valor Anual do Contrato Prestagdo de Servigos 2016 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais 2016 (€)

Nome Bruta Redugdes Reversio  Valor Final Bruta Redugdes Reversdo Valor Final

(1) (2) ()] 4=1-2+43 ) (2) (3) 4=1-2+3

Oliveira Reis e Associados, SROC, Lda 10 200,00 0,00 E 10 200,00

Nota: A este montante acresce o VA 2 taxa legal emvigor.
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Restantes Colaboradores

Em 20186, a politica remuneratéria dos colaboradores da IFD foi condicionada pela aplicagéo das
orientagdes relativas as remuneragbes vigentes em 2016, nomeadamente, dos seguintes
diplomas legais: artigo 2.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro que define as redugdes
remuneratodrias; artigo 2.° da Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro, que calcula a sua eliminagéo;
artigo 2.° da Lei 159-D/2015, de 30 de dezembro, que estabelece a extingdo da sobretaxa de
IRS; e artigos 18.° e 20.°, da Lei 7-A/2016, de 30 de margo, que determinou a manutengao das
limitagbes & atribuicdo de subsidio de alimentagdo, horas extra e trabalho noturno, a ndo
atribuigdo de prémios de desempenho ou complementos de pensdes e o pagamento do subsidio

de Natal em duodécimos.

Estatuto do Gestor Publico

Em 2016, a IFD cumpriu com o estipulado nos artigos 32.° e 33.° do EGP, designadamente, os
membros do Conselho de Administragdo nio procederam a qualquer utilizagdo, ao servigo da
empresa, de cartdes de débito ou crédito, nem foram reembolsados de quaisquer despesas que

se insiram no ambito do conceito de despesas de representagcio pessoal.

Gastos com Comunicagées Mdveis do Conselho de Administragéo

Gastos com Comunicagoes Moveis (€)

Nome Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observacoes

Conselho de Administragao
Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot

Comisséao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo 80,00 324,54
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 80,00 653,54
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 80,00 360,37

Comissado de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

1338,45
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Gastos anuais associados a viaturas do Conselho de Administragéo

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Mensal
Definido
para
Combustivel

Combustivel Portagens Total Observagoes

Conselho de Administragao

Aberto Jodo Coraceiro de Castro

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes
Barbot

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo 515,05

. N&o existem gastos anuais associados a viaturas em
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 457,82 2016
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes 457,82

Comissao de Auditoria

Eduardo Miguel Vicente de Ameida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Despesas nao documentadas

A IFD cumpriu com o disposto do n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro
e com o artigo 11.° do EGP, ndo tendo sido realizadas quaisquer despesas nao documentadas
ou confidenciais.

Relatério sobre remuneragoes

Foi cumprido o disposto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros 18/2014, de 7 de margo
através da elaboragao do Plano de Igualdade de Género que se encontra divulgado no site da
IFD em www.ifd.pt.

Relatorio anual sobre prevengao da corrupgao

A IFD aprovou em abril de 2016 o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, tendo sido atualizado no relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias
no ambito das varias tipologias de corrupgdo descritas na alinea a) do n.° 1 do artigo 46.° do
Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Contratagao Publica

A IFD esta sujeita a aplicagdo do Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei 18/2008, de 29 de janeiro, por forga do disposto no Artigo 13.° n.° 1 dos seus estatutos,
publicado pelo Decreto-Lei 155/2014, de 21 de outubro. A IFD norteia-se pelos principios da
igualdade, da ndo discriminagdo e da transparéncia, sem perder de vista outros valores
igualmente relevantes como sejam a boa gestao econdmico-financeira dos recursos pablicos e
a selegéo de propostas convenientes para o interesse publico.
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Os procedimentos internos para a contratagdo de bens e servigos encontram-se descritos no

Manual de Procedimentos da IFD, que se encontra em fase de atualizagéo.
Em 2016, a IFD nao adjudicou qualquer contrato de valor superior a € 5 milhdes.

Sistema Nacional de Compras Publicas

A IFD ndo aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), desenvolvendo e
comunicando os seus procedimentos de contratagdo publica, quando aplicavel, através da
plataforma de contratagdo publica VortalGov e através do portal dos contratos publicos Base.

Frota Automovel

A IFD tem duas viaturas de servigo em regime de aluguer operacional, adquiridas em 2015. Em
2016 nao adquiriu qualquer viatura.

Entende-se que as limitages previstas no n.° 3 do artigo 96.° do Decreto-Lei 18/2016, de 13 de
abril (DLEO 2016) ndo se aplicam a IFD, nomeadamente, a manutengio dos valores de 2015
associados aos gastos com a frota automével e a redugéo do n.° de veiculos em utilizagdo face
a 2015, dado que se encontra no seu segundo ano de atividade e num processo em que existem
expectativas fundadas de forte aumento de atividade, em conformidade com a excegdo prevista
no n.° 4 do mesmo artigo 96.° do DLEO 2016.

Redugdo dos Gastos Operacionais

Em conformidade com o ponto anterior, entende-se que as medidas de redugao dos gastos
operacionais do artigo 96.° do DLEO 2016 nao se aplicam a IFD, por se encontrar no seu
segundo ano de atividade e num processo em que existem expectativas fundadas de forte
aumento de atividade, devidamente justificado e aceite pelas Tutelas.

O peso dos Gastos no Volume de Negdcios em 2016 € muito inferior ao valor verificado em 2015
devido, essencialmente, ao aumento do volume de negécios verificado durante este ano. Este
aumento (de 200%) esta relacionado com dois factos: por um lado, 0 ano de 2015 foi 0 ano de
inicio de atividade da IFD, atividade essa que, efetivamente, apenas teve impacto real nos gastos
e rendimentos da instituicdo a partir do ultimo trimestre, pelo que o ano de 2015 apresenta
valores muito baixos para todas as rlbricas consideradas; por outro lado, o ano de 2016 viu
serem iniciados os procedimentos operacionais de colocagdo de fundos junto dos intermediarios
financeiros, com a consequente cobranga de custos de gestdo aos fundos de fundos geridos

pela IFD. —

Devido a este aumento da atividade da IFD, bem como ao facto de as contas de 2015 nao terem

abrangido os 12 meses do ano de gastos efetivos, praticamente todas as rubricas de gastos da M W //
IFD sofreram um aumento, ao contrario do que é recomendado no Oficio 1238 da DGTF, de 23 @ £

7\
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de fevereiro de 2017. De facto, as redugdes implicitas no Plano de Redugao de Custos patente

no n° 12 daquele oficio ndo sdo consenténeas com o aumento de atividade da IFD verificado

durante o ano de 2016, pelo que se entende ndo ser aplicavel a IFD aquele Plano.

Plano de Redugédo de Custos

{valores em €)

(1) EBITDA 217 909 -363858) na n.a 581767| -160% na n.a
(2) Gastos Administrativos 272 908 63166 na na 209 740 332% n.a n.a
{3) Gastos com o pessoal 840 027 744157 na na 95870] 13% na n.a
(4) Indemnizagées pagas por rescisdo 0 0| na n.a 0] 0% n.a n.a
(5) Impacto da reversdo das redugdes remuneratdrias 6 958 0| na na 6958] 0% n.a n.a
(6) Gastos Operacionais = (2)+{3}-{4)-(5) 1105975 807323 na na 298652 37% na n.a

(7) Volume de Negdcios (VN) ou Produte Bancario 1330 842 443465 na n.a 887 377| 200% na n.a
(8) Paso dos Gastos/VN (6)/(7) redugio face a 2015 0,83 182 na na ] -s4% na na
Comunicagdes =30 ano de 2015 15737 3538 na n.a 12199| 345% n.a na
Deslocagdes/Estadas =a0 ano de 2015 26 696 28140| na na -1444| -5% na na
Ajudas de custo =20 ano de 2015 0 0] na na 0 0% na na
Nomero Total RH (OS+CD+Trabalhadores) 17 17} na na 0 0% n.a n.a
N.° de Orgdos Socials (0S) 8 9] na n.a -1 1% n.a n.a
N.° Cargos de Diregdo (CD) 3 3] na n.a ol 0% n.a n.a
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) [ 5 na na 1 20% na n.a
N.° de viaturas reduglo face a 2015 2 2| na n.a 0] 0% n.a n.a
Gastos com viaturas =30 ano de 2015 11910 0| na na 11910 0% n.a n.a

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2016, a IFD néo foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Divulgagédo de Informagéao

A IFD cumpre com o dever de divulgagio de informagao junto da Diregcdo Geral do Tesouro e

Finangas (DGTF), encontrando-se disponivel toda a informagdo requerida no portal das

empresas do Setor Empresarial do Estado.

Informagdo presente no site do SEE da DGTF

Cumprimento Datada
Informagdo a constar no site do SEE SIN/NA. T
Estatutos S out/2015
Caracteriza¢do da Empresa S out/2015
Fungcdo de tutela e adonista S jan/16
Modelo de Governo/Membros dos Orgdos Sociais
- Identificagdo dos Orgdos Socials H mar/17
- Estatuto Remuneratério Fixado S out/15
- Divulgagdo das Remuneragdes S mar/17
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do CA. S mar/17
- Apresentagio das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Socials 5 mar/17
Esforgo Financeiro Publico"! NA
Ficha Sintese H mar/17
Informagao Financeira histdria e atual S mar/17
Prindplos de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita H mar/17
- Tr; ¢Ses rel tes com entidades refacionadas S mar/17
- Outras transagdes S mar/17
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
- Econdmico S mar/17
- Social S mar/17
- Ambiental H mar/17
Avallacio do cumprimento dos Principlos de Bom Governo H mar/17
[cédigo de Etica S mar/17

1) AIFD ndo recorreu a qualquer financiamento
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Quadro resumo do cumprimento das Orientagdes Legais em 2016

Cumprimento | Quantificagdo

Cumprimento das Orientagdes legais ou Justificagdo/Referéncia ao ponto do Relatdrio
SIN/NAC e ntificagio
AIFD ainda aguarda a definigdo de novos
Objetivos de Gestdo N.A. objetivos pelo acionista em conformidade
com as novas opgbes estratégicas para a IFD
Metas a atingir constantes no PAO 2016 N.A. Este ponto foi condicionado pela falta de
Grau de execucio do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A. 2PiovaZodoRic201s
Avariagdo face a 2015 foi condicionada pela
|Evolug3o do PMP a fornecedores 5 32 faturagdo da renda de instalagBes da STCP a
IFD em 2016 ter ocorrido no final doano
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") 5 92285,63 €
|Recomendagdes do adonista na lltima aprovagdo de contas
Elaborar e divulgar o relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgio 5 Os relatérios solicitados foram aprovados em
reunido do Conselho de Administragdo de 12
Elaborar e divulgar o refatdrio anual sobre remuneragdes pagas a mulheres 5 de abril de 2016, tendo sido remetidos ao
e 2alhomens acionista, via SIRIEF, até 18 de abrll. O
Reformular o Relatério do Governo Societario para 2015 de acordo com a s Relatério do Governo Socletdrio mereceu
analise da UTAM parecer positivo da UTAM
|Remuneragdes
Ndo atribuicdo de prémios de gestdo S
CA - redugdes e reversdes remuneratorias vigentes em 2016 S 2396498 €
Fiscalizagdo - redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2016 S 375241¢€
Auditor - redugdes e reversdes remuneratorias vigentes em 2016 NA. N3o fol contratado Auditor Externo
Restantes trabalhadores - redugGes e reversdes remuneratdrias vigentes em s 422796 €
2016
Restantes trabalhadores - proibi¢do de valorizagdes remuneratdrias, nos s
termos do art.2 38,2 da Lei 82-8/2014
|IEGP -art.232.2 e art.? 33.2 do EGP
Nio utilizagdo de cartdes de crédito S
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S
Valor mdximo das despesas assoctadas a comunicagdes S 80,00 € Valo.r mensakiatribulda,ajcadaum dos
Administradores Executivos
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de NA. N3o houve viaturas atribuidas ao Conselho de
servico Administragdo
Despesas n3o documentadas ou confidendals - n.2 2 do art.2 16 do RISPE e
artigo 11.2 do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2
18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a s www.fd pt
mulheres e homens
Elaboragdo e divulgagdo da relatério anual sobre a prevengdo da corrupgdo L www.ifd.pt
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratacdo publica pela empresa s
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas NA. AIFD ndo tem empresas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA. AIFD nif: efetuou contratos suscetivels de
visto prévio do TC
Auditorlas do tribunal de Contas NA. |Em 2016 ndo houve qualquer auditoria por
partedo TC
Parque Automével
N.2 de Viaturas 5 2 viaturas adquiridas no final de 2015
Gastos com Viaturas NA. 11 909,87 € |Entende-se que a IFD configura o regime de
excegdo previsto no n.2 4 do art.2 96 do DLEO
2016, dado que se encontra no seu segundo
Gastos Operadonais das Empresas Publicas N.A ano de atividade e num processo de forte
aumento de atividade, em conformidade com
3 proposta de PARO para 2016

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2.11 Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administragdo propde a seguinte aplicagédo para o resultado liquido do exercicio
de 2016, que ascende a € 177.753,30:

RELATORIO E CONTAS 2016

Para Reserva Legal € 35.550,66

Para Resultados Transitados €142.202,64

Porto, 14 de margo de 2017

O Conselho de Administragao:

Presidente: Alberto Jodo Coraceiro de Castro \ \

V\ R

Vice-Presidente e Presidente  José Fernando Ram
da Comisséo Executiva:

e Figueiredo

Ricarpoﬁge da Fonseca Luz

Vogal Executiva: Maria Joag de Freitas Arriscado Nunes
[« )
elly

Vogal Executivo:

Vogal da Comisséo de Richard Fowle

Auditoria: {

Vogal da Comisséo de Altina Sebastian Gonzale

Auditoria:

Vogal Néo Executiva: Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot
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3 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO 2016

ATIVO

Caixa e disponibilidade em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituig3es de crédito

Ativos financeiros detidos para negocia¢do e ao justo valor através de resultados

Ativos financeiros disponivels para venda
AplicacBes em instituigdes de crédito
Créditoa clientes

Investimentos detidos até a maturidade
Ativos com acordo de recompra
Derivados de cobertura

Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento

Outros ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos em filiais, iadas e empr

di

Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Total de Ativo

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO

2016

Ano 2016

Valores antes de
Nota(s) provisaes,
imparidade e
amortiiagdes

(1)

Provisdes,
imparidade e

amortizagdes

(2)

Valor liguida

(3)=(1)-(2)

Valor liquido

37.21 1000,00 1 000,00 872,73
364 361,68 364361,68 198 460,16

3.7.2.2 103632348,34 103 632 348,34 99 507 148,96
3.7.23 41391,75 19346,34 22045,41 39691,96
3.7.25 74 834,18 74 834,18 74834,18
3.7.24 1128 813,46 1128813,46 11 143,04
105 242 749,41 19 346,34 105 223 403,07 99832151,03

L
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Ano 2015

PASSIVO

Recursos de bancos centrais

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resuftados
Recursos de outras instituigSes de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Responsabilidades repr das por titulos
Passivos financeiros associados a ativos transferidos
Derivados de cobertura

Passivos ndo correntes detidos para venda

Provisdes

Passivos porimpostos correntes 37258 26674,32

Passivos por impostos diferidos

Instrumentos representativos de capital

Outros passivos subordinados

Outros passivos 3726 5407438,61 | 220614,19
5434112,93 220614,19

Total de Passivo

CAPITAL

Capital 37.2.7 100 000 000,00 100000 000,00
Prémios de emissdo

Outros instrumentos de capital

Acdes préprias

Reservas de reavaliagdo

Outras reservas e resultados transitados 3727 -388 463,16 =

Resultado do exercicio 3727 177753,30 -388463,16

Dividendos antecipados

Total de Capital 99 789 290,14 99611536,84

Total de Passivo +Capital | 105 223 403,07 99832151,03

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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3.2 Demonstracao de Resultados

Nota(s)

Ano 2016

Ano 2015

Juros e rendimentos similares 3.7.2.8
Juros e encargos similares

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes 3.7.2.9
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda

Resultados de reavaliagdo cambial

Resultados de alienagdo de outros ativos

Outros resultados de exploragdo 3.7.2.10
Produto Bancério

Gastos com pessoal 3.7.211e3.7.2.12

Gastos gerais administrativos 3.7.2.13
AmortizagBes do exercicio 3.7.23
Provis8es liquidas de reposigdes e anulagbes
Correcgdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores receber de outros
devedores (liquidas de reposi¢des e anulagdes)
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes
Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes 3.7.2.5
Diferidos

Resultado ap6simpostos

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
2016

274590,73 444 946,11
274590,73 444 946,11
-764,66 -405,28

= 0,24

1057 016,13 -1075,78
1330842,20 443 464,81
-840027,35 -744 156,96
-272905,73 -63 165,62
-13476,80 -7219,52
204 432,32 -371077,29
26 679,02 -17 385,87
177 753,30 -388463,16
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3.3 Demonstragao do Rendimento Integral

Resultado individual 177 753,30 -388463,16

Diferengas de convers3o cambial
Reservas de reavaliagdo de ativos financeiros disponiveis para venda:
Reavaliagdo de ativos financeiros disponiveis para venda
Impacto fiscal
Transferéncia para resultados por alienagdo
Impacto fiscal
Pensbes - regime transitdrio

Outros movimentos

Total Qutro rendimento integral do exercicio - J
Rendimento integral individual 177 753,30 -388463,16

ke
by

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO % ) -
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3.4 Demonstragao de Alteragoes do Capital Proprio

Resultadas transitadas Resultadodoexercicio  Capital Praprio

Saldosem 31 de Dezembro de 2015 100 000 000,00 -388 463,16 99 611536,84
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2015 -388463,16 388 463,16 -
Resultado gerado no exercicio de 2016 - - 177 753,30 177 753,30

Saldosem 31 de Dezembro de 2016 100 000 000,00 -388 463,16 177 753,30 99 789 290,14

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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3.5 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Ano 2016 Ano 2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:
Juros e outros custos pagos
Servigos e comissdes pagos
Fornecedores
Pessoal
Imposto sobre o lucro

Outros pagamentos

Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos
Servigos e comissdes recebidos
Recuperagdes Crédito Vencido

QOutros recebimentos

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisi¢do de outros ativos tangiveis
Aquisi¢do de outros ativos intangiveis
Aquisi¢do de ativos tangiveis detidos para venda
Aquisicdo/Aumentos de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Alienagdo de outros ativos tangiveis
Venda/Liquidagdo de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Juros e rendimentos similares

Investimentos financeiros

-843,32 -396,18
-213 979,29 -68 382,12
-747 842,02 -523222,65
-16 782,83 -7331,78
-979 447,46 -599332,73

5 000 000,00 =

5 000 000,00 -

4020552,54 -599332,73
-3910,40 -46911,48

-105 175 000,00

-648 933 319,00

Fluxo de caixa das Atividades de Investimento

Fluxos de caixa das atividades de financi o

Recebimentos respeitantes a:

RealizagBes de capital e outros instrumentos de capital préprio

Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento |

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentesno fim do periodo

-105178910,40 -648 980 230,48
224 386,65 345577,10
101100 000,00 549433 319,00
101324 386,65 549778 896,10
-3 854 523,75 -99201 334,38

- 100 000 000,00

= 100000 000,00
166 028,79 199332,89
199332,89 =
365361,68 199332,89

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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O Conselho de Administragao:

Presidente: Alberto Jodo Coraceirfo de Castro

¢ &

'--——..-_,_,.._._c—'-"",__‘-__ \
Vice-Presidente e Presidente  José Fernando Ramog de Figueiredo

da Comissao Executiva:

Vogal Executivo: Ricay)oége da Fonseca
Vogal Executiva: Maria Jo3o de Freitas Arriscado Nunes «y
o
elly

Vogal da Comisséo de Richard Fowler

Auditoria:

Vogal da Comisséo de Altina Sebastian Gonzale

Auditoria: \ ' S

Vogal Néo Executiva: Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot
O Contabilista Certificado: \ C

Paulo José Nicolau da Luz

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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3.6 Divulgagao nos termos do Art.° 447.° e 448.° do CSC

Artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A 31 de dezembro de 2016 nenhum dos membros integrantes os drgdos sociais da sociedade

detinha qualquer participagdo de capital da IFD.

Artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais

A 31 de dezembro de 2016 a relagéo dos acionistas com mais de 10% de participagéo no capital
social da IFD era a seguinte:

Acionistas com mais de 10% de participagdo no capital social

Capital Social em % Participagao em

Acionistas 31/12/2016 31/12/2016

Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 100.000.000,00 euros 100%

3.7 Bases de Apresentacao e Notas as Demonstragdes Financeiras

Todos os montantes apresentados neste ponto sdo apresentados em Euros, salvo se

expressamente referido em contrario.

Estas demonstragbes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade em 14 de margo de 2017.

3.7.1 Bases de apresentacgao e principais politicas contabilisticas

3.7.1.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais da IFD foram preparadas de acordo com as Normas
de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso n° 1/2005, de
21 de fevereiro e na Instrugdo n° 9/2005, de 11 de margo, na sequéncia da competéncia que lhe
foi atribuida pelo n° 1 do artigo 115° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF).

As NCA seguem, na sua maior parte, as determinagdes das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) adotadas pela Unido Europeia, exceto quanto as seguintes matérias:

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
2016
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e A carteira de crédito e garantias esta sujeita a constituicdo de provisdes para riscos
especificos e para riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso do Banco de Portugal
n° 3/95, de 30 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo Aviso n® 3/2005, de 21 de
fevereiro;

e A valorimetria do crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e
contas a receber) regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados
para outras categorias e, como tal, registados pelo justo valor. Os proveitos séo
reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra pro
rata temporis, quando se tratem de operagdes que produzam fluxos redituais ao longo
de um periodo superior a um més, nomeadamente juros e comissoes;

o Sempre que aplicavel, as comissoes e custos externos imputaveis a contratagdo das
operagoes subjacentes as garantias prestadas deverao ser, igualmente, especializados
ao longo do periodo de vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido na alinea
anterior;

e Os ativos tangiveis sdo, obrigatoriamente, mantidos ao custo de aquisigdo, ndo sendo
deste modo possivel o seu registo pelo justo valor, conforme permitido pelo IAS 16 —
Ativos fixos tangiveis. Como excegdo, € permitido o registo de reavaliagGes
extraordinarias, legalmente autorizadas, caso em que as mais-valias resultantes sdo

registadas em “Reservas de Reavaliagdo Legais”.

3.7.1.2 Adog¢ao de normas internacionais de relato financeiro novas ou revistas

As politicas contabilisticas adotadas no exercicio sdo consistentes com as normas e
interpretagdes, alteragdes ou revisdes de normas e novas interpretagdes emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pela International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) e endossadas pela Unido Europeia. Esta adogao nao implicou

efeitos na posigdo patrimonial e desempenho da sociedade.

As normas internacionais de relato financeiro continuam a ser alvo de revisdes e alteragdes, pelo
que se torna fundamental acompanhar a sua evolugdo. O resumo que apresentamos de seguida,
apresenta as principais alteragdes publicadas pelo IASB e o estado da aplicagdo pela Unido

Europeia, com referéncia a 31 de dezembro de 2016.

3.7.1.2.1 Novas normas e interpretacoes aplicaveis ao exercicio

Interpretagdes que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2015 a aplicar nos periodos

anuais com inicio em ou apés 17 de junho de 2014.

IFRIC 21 - ‘Taxas’ [Regulamento (CE) N.° 634/2014 de 13 de junho] g
A IFRIC 21 é uma interpretagdo da IAS 37, essencialmente relativa ao reconhecimento de «)
passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta numa obrigagéo de pagamento

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO é
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de uma taxa ou imposto (que ndo imposto sobre o rendimento — IRC) corresponde ao exigido/

regulamentado na legislagdo relevante que obriga ao pagamento.

Alteragbes as normas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2015 a aplicar nos

periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2015

IFRS 1 - ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’ [Regulamento (CE) N.° 1361/2014 de 18 de
dezembro]

A melhoria a IFRS 1 clarifica que quem adotar as IFRS pela primeira vez pode usar quer a versao
anterior, quer a nova versao de um normativo que, apesar de ainda nao ser obrigatoriamente

aplicavel, esta disponivel para adogao antecipada.

IFRS 3 — ‘Concentragbes de atividades empresariais’ [Regulamento (CE) N.° 1361/2014 de
18 de dezembro]

A melhoria & IFRS 3 clarifica que este normativo ndo se aplica a contabilizagdo inicial de um
acordo conjunto, constituido no ambito da IFRS 11 — Acordos conjuntos, nas Demonstragdes

Financeiras do préprio Acordo Conjunto.

IFRS 13 - ‘Justo valor: mensuracio e divulgag¢ao’ [Regulamento (CE) N.° 1361/2014 de 18
de dezembro]

A melhoria clarifica que a excegdo a mensuragédo ao justo valor de um portefélio numa base
liquida é aplicavel a todos os géneros de contratos (incluindo contratos ndo-financeiros) no

ambito da 1AS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao.

IAS 40 - ‘Propriedades de investimento’ [Regulamento (CE) N.° 1361/2014 de 18 de
dezembro]

Esta melhoria clarifica que é necessario recorrer a IFRS 3 — Concentragbes de atividades
empresariais, sempre que uma propriedade de investimento & adquirida, para determinar se a

aquisigdo corresponde, ou ndo, a uma concentragdo de atividades empresariais.

3.7.1.2.2 Novas normas e interpretacoes ja emitidas, mas que ainda nao sao obrigatorias

Alteragoes endossadas pela UE mas ainda nao efetivas a aplicar nos periodos anuais com

inicio em ou apods 1 de fevereiro de 2015

IFRS 2 - ‘Pagamentos com base em agbes’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de
dezembro]

A melhoria a IFRS 2 altera a definigdo de “condi¢cdes de aquisicdo” (“vesting conditions”),
passando a prever apenas dois tipos de condigbes de aquisigdo: “condigbes de servigo” e
“condi¢tes de performance”. A nova definigao de “condigbes de performance” prevé que apenas
condigdes relacionadas com a entidade s&o consideradas.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO ;!
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IFRS 3 - ‘Concentragdes de atividades empresariais’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17
de dezembro]

A melhoria a IFRS 3 clarifica que uma obrigagdo por pagamentos contingentes € classificada de
acordo com a IAS 32 - Instrumentos financeiros: apresentagdo, como um passivo, ou como um
instrumento de capital, caso cumpra com a definigdo de instrumento financeiro. Os pagamentos
contingentes classificados como passivos sdo mensurados inicial, e subsequentemente, ao justo
valor através de resultados do exercicio. Os pagamentos contingentes classificados como

instrumentos de capital apenas sdo mensurados ao justo valor no reconhecimento inicial.

IFRS 8 — ‘Segmentos operacionais’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de dezembro]

Esta melhoria altera a IFRS 8, que passa a exigir a divulga¢ado dos julgamentos efetuados pela
Gestdo para a agregag¢do de segmentos operacionais, passando ainda a ser exigida a
reconciliagdo entre os ativos por segmentos e os ativos globais da Entidade, quando esta

informag&o € reportada.

IFRS 13 — ‘Justo valor: mensuragao e divulgag¢do’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de
dezembro]

A melhoria efetuada a IFRS 13 clarifica que a norma néo elimina a possibilidade de mensuragéo
de contas a receber e a pagar correntes com base nos valores faturados, quando o efeito de
desconto ndo € material.

IAS 16 — ‘Ativos fixos tangiveis’ e IAS 38 — ‘Ativos intangiveis’ [Regulamento (CE) N.°
2015/28 de 17 de dezembro]

A melhoria a IAS 16 e a IAS 38 clarifica o tratamento contabilistico a dar aos valores brutos
contabilisticos e depreciagbes acumuladas, quando a entidade adote o modelo da revalorizagdo
na mensuragido subsequente de ativos fixos tangiveis e/ou ativos intangiveis, prevendo dois
métodos de registo.

IAS 24 - ‘Divulgagdes de partes relacionadas’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de
dezembro]

A melhoria a IAS 24 altera a definicdo de parte relacionada, passando a fazer parte deste
conceito todas as entidades que prestam servigos de gestdo a entidade que reporta, ou a
entidade-mae da entidade que reporta.

Alteragao a IAS 19 - ‘Beneficios dos empregados — Contribuigcoes dos empregados’
[Regulamento (CE) N.° 2015/29 de 17 de dezembro] e
Esta alteragz@o a IAS 19 refere-se a contabilizagdo de contribuigdes de empregados e entidades

terceiras para planos de beneficios definidos atribuidos aos empregados, e pretende simplifi ca

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO 9}0 _f-i 72
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a contabilizagdo destas contribuigbes, nos casos em que estas sejam independentes dos anos
de servigo dos empregados (dependéncia de outros fatores).

Novas normas ainda ndao endossadas pela UE com a aplicagao prevista para os periodos

anuais com inicio em ou apoés 1 de fevereiro de 2018

IFRS 9 - ‘Instrumentos financeiros’ A IFRS 9 substitui a IAS 39 — ‘Instrumentos financeiros:
reconhecimento € mensuragao’ e introduz alteragées no que se refere:
o A classificagdo e mensuragéo dos ativos financeiros, introduzindo uma simplificagdo na
classificagdo com base no modelo de negécio definido pela gestéo;
e Ao reconhecimento da componente de own credit risk da mensuragdo voluntaria de
passivos ao justo valor;
¢ Ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber, com base no modelo de
perdas estimadas em substituigido do modelo de perdas incorridas; e
e As regras da contabilidade de cobertura, que se pretende que estejam mais alinhadas
com o racional econdmico da cobertura de riscos definido pela gestéao.

IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’ Esta nova norma aplica-se apenas a contratos
para a entrega de produtos ou prestagdo de servigos, e exige que a entidade reconhega o rédito
quando a obrigag@o contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante
que reflete a contraprestagéo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia

dos 5 passos”.

Novas decisdes tomadas pela UE, quanto a normas ja publicadas

O IASB decidiu iniciar um projeto que visa desenvolver uma norma, que permita dar resposta as
questdes contabilisticas (complexas e fundamentais) levantadas/colocadas pelas entidades que
exploram atividades reguladas.

Dadas as implicagdes e alcance dos temas em questao, o IASB esta a desenvolver um research
project, o qual tem enfoque nas carateristicas mais criticas das atividades reguladas (pretende-
se, por exemplo, apresentar uma definicdo clara dos direitos e obrigagdes inerentes a estas
atividades, distinguindo-as dos direitos e obrigagdes de atividades nao reguladas).

Este projeto deu origem a uma norma interina, emitida pelo IASB em janeiro de 2014, a IFRS 14
— ‘Desvios Tarifarios’, a qual incorpora orientagdes contabilisticas de curto-prazo para os
adotantes pela primeira vez das IFRS, aplicaveis até a conclusao do projeto.

A UE, contudo, pronunciou-se negativamente sobre a adog&o deste normativo, em outubro de
2015. S

A Comissao Europeia decidiu ndo propor a adogao desta norma, dado o nimero reduzido de
entidades as quais a IFRS 14 se aplicaria atualmente. h ! ! -
Este 6rgdo da UE ira tomar as devidas consideragdes, aquando da emissdo da norma final. 7

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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3.7.1.3 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem sao aplicaveis as demonstragées financeiras da IFD.

3.7.1.3.1 Regime de acréscimo (periodizagao econémica)

A Sociedade segue o regime de acréscimo (periodizagdo econémica) em todas as rubricas de
custos e proveitos.

3.7.1.3.2 Ativos tangiveis (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela IFD para o desenvolvimento da sua atividade sao
reconhecidos pelo custo de aquisi¢do (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade (quando um ativo estd em imparidade é
reconhecida uma perda por imparidade, devidamente evidenciada na demonstragdo de
resultados). A depreciagdo dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do

periodo de vida util estimado do bem.

Anos de vida atil

ATIVOS TANGIVEIS
Equipamento informatico e de escritdrio 3a10

Mobilidrio e instalagdes interiores 6a10

3.7.1.3.3 Juros e rendimentos similares (IAS 18)

O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser
reconhecido quando:

e Seja provavel que beneficios economicos associados com a transag@o fluam para a
sociedade;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

3.7.1.3.4 Impostos sobre os lucros (IAS 12)

A Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (IRC) e a correspondente derrama.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados refere-se aos impostos correntes.

O imposto corrente € calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do

resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de gastos ou /M,}»%

A
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rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros

periodos.
O resultado tributavel € apurado de acordo com as regras fiscais € a taxa de imposto em vigor.
3.7.1.3.5 IVA

A IFD efetuou, no exercicio em curso, a dedugdo do IVA por uma percentagem de 100% para os
custos de estrutura passiveis de dedugdo de outubro a dezembro de 2015 e de 90% para os

mesmos custos, referentes a 2016.

Esta percentagem teve por base o calculo do indice de atividade operacional da IFD a Gestdo
por Mandato de fundos FEEI, que se traduziu 100% no Ultimo trimestre de 2015 e em 90% em
2016. Em julho de 2016, a IFD obteve a autorizagdo dos Programas Operacionais, entidades
financiadoras no ambito do Portugal 2020 do FD&G e FC&QC, inseridos na referida atividade de
Gestao por Mandato de fundos FEEI, para a possibilidade de imputagdo dos custos de gestado
de outubro a dezembro de 2015. Em janeiro de 2017, em reunido do Conselho Geral dos Fundos,
obteve, igualmente, aprovagéo do procedimento de calculo, distribuigdo e reporte dos custos de
gestdo aos fundos. Esse procedimento especifica a faturag@o dos custos de gestado aos fundos,
o que pressupde uma atividade sujeita a IVA e consequentemente, a possibilidade de dedugéo
do IVA dos custos associados a esta atividade.

3.7.1.3.6 Eventos Subsequentes (IAS 10)

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre
condigdes que existiam & data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram

apos a data do balango, se materiais s@o divulgados nas notas as demonstragées financeiras.

3.7.1.4 Juizos de valor que o orgao de gestao fez no processo de aplicacao das

politicas contabilisticas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras a Administragdo baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

3.7.1.5 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragoes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nao tendo a
entidade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operagoes.
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3.7.1.6 Principais estimativas e incertezas a aplicagdo das politicas

contabilisticas

A preparagdo das demonstrag6es financeiras requer a elaboragao de estimativas e a adogdo de
pressupostos pela gestdo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos,
assim como de passivos contingentes divulgados.

A estimativa nas demonstragées financeiras da IFD inclui uma provisdo constituida com base no
diferencial entre a remuneragéo auferida/processada e o montante acordado com o Governo em
fungbes na data do convite enderegado ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e
Presidente da Comissdo Executiva da IFD. Inclui igualmente os respetivos encargos sociais
associados.

3.7.2 Notas

3.7.2.1 Fluxos de caixa

O saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

Ano 2016 Ano 2015

FLUXOS DE CAIXA
Caixa 1000,00 872,73
Depdsitos 8 Ordem 364 361,68 198 460,16

365 361,68 199 332,89

3.7.2.2 Aplicagoes em instituicoes de crédito

Ano 2016 Ano 2015

APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO

Até 3 meses 1225965,97 750025,35
De 3meses alano 102 406 382,37 98757 123,61
De 1 a5anos

Mais de 5anos

103 632 348,34 99 507 148,96

A rubrica de aplicagdes financeiras releva os montantes das aplicagdes constituidas pela IFD em
depdsitos a prazo no valor de € 103,6 milhdes, englobando o valor de juros vincendos que

w

X
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ascendem a esta data a cerca de € 57,3 mil.

Esta rubrica incorpora uma aplicagdo financeira, no montante de € 5 milhdes, relativa a dotagéao
de capital do FITEC - Fundo de Inovagdo, Tecnologia e Economia Circular, cuja gestdo
financeira € da competéncia da IFD, nos termos do Decreto-Lei 86-C/2016, de 29 de dezembro,
€ que se encontra depositado numa conta bancaria especifica para o fundo e englobando o valor
de juros vencidos que a esta data ascendem a cerca de € 48,6. Estes valores, deduzidos de
eventuais encargos, serdo transferidos para o FITEC, logo que o mesmo se encontre legal e
fiscalmente constituido.

Essa aplicagdo encontra-se igualmente refletida na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, na
rubrica de outros recebimentos de atividades operacionais, por contrapartida de pagamentos de

investimentos financeiros nas atividades de investimento.

3.7.2.3 Outros ativos tangiveis

Ano 2015 Regularizagdo IVA2015 Adigdes Ano 2016

OUTROS ATVOS TANGIVES
Equipamento 46 911,48 -8 772,04 3252,31 41391,75
46 911,48 -8 772,04 3252,31 41391,75
Amortizagdes Acumuladas:
Equipamento 7 219,52 -1 349,98 13 476,80 19346,34
7 219,52 -1 349,98 13 476,80 19346,34
Total 39 691,96 22045,41

O investimento realizado em ativos tangiveis, em 2016 &, fundamentalmente, explicado pela
aquisi¢ao de equipamento informatico e mobiliario de forma a dotar a equipa de todos os recursos
necessarios ao desenvolvimento do negécio. Neste exercicio, e apds confirmagéo e aprovagao
pelos Programas Operacionais, entidades financiadoras no ambito do Portugal 2020 do FD&G e
FC&QC, da possibilidade de faturagio a esses fundos e consequente dedugdo do IVA dos custos
de estrutura imputados, houve a necessidade de se retificar o IVA incluido nas aquisigées de
ativos tangiveis afetos a atividade de Gestao por Mandato, onde estes fundos se inserem. Desse
modo, nos termos propostos e aprovados, procedeu-se a dedugdo do IVA, de acordo com a
proposta de afetagao real a atividade de gestao por mandato em 100% para os ativos adquiridos
de outubro a dezembro de 2015 e em 90%, para os ativos adquiridos em 2016, tendo igualmente
como consequéncia o respetivo acerto das amortizagdes.
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OUTROS ATIVOS
Devedores e outras aplicagdes 52790,38 378,44
Outros ativos 1861,81
54 652,19 378,44
CONTAS DE REGULARIZACAO
Despesas com encargo diferido 26 019,97 10764,60
Outros rendimentos a receber 1048141,30
1074161,27 10 764,60
1128 813,46 11143,04

No ativo, a rubrica de devedores e outras aplicagdes compreende cerca de € 50,5 mil, referente
ao IVA a recuperar e o remanescente, cerca de € 2,3 mil, ao Fundo de Compensagao do
Trabalho.

No que diz respeito as despesas com encargo diferido, cerca de € 23,9 mil sdo relativas a
contratos de servigos a especializar em 2017 e nos exercicios seguintes, sendo o remanescente
correspondente ao diferimento do valor dos seguros pagos.

Nos outros rendimentos a receber, incluiu-se a especializagdo dos custos de gestao, relativos ao
ano de 2015 e 2016, a faturar pela sociedade ao FC&QC e FD&G, no ambito da sua atividade
como sociedade gestora desses fundos, a que corresponde o total de € 464,9 mil e € 583,2 mil

respetivamente.

3.7.2.5 Carga fiscal

Ano 2016 Ano 2015

IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO {IRC)

Imposto corrente apurado no exercicio = 26 679,02 -17 385,87
Pagamento por conta

Pagamento especial por conta

Retengdes 4,70 92220,05

- 26 674,32 74834,18 &

Durante o exercicio foram efetuadas retengdes na fonte, em cerca de € 4,70 sobre os juros de
aplicag0es financeiras vencidas. Deste modo, foi apurado para a sociedade, um imposto a pagar /@,
de aproximadamente € 26,7 mil. Aguarda-se o recebimento da Autoridade Tributaria de /AA‘A’—
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€74.834,18 referente a autoliquidagdo de IRC de 2015, ndo tendo sido detetado qualquer
anomalia ou incorregao.

Ano 2016 Ano 2015

REPORTE FISCAL

Resultado antes de impostos (1) 204 432,32 -371077,29
Imposta corrente (2) -26 679,02 -17 385,87
Imposto diferido (3) 0,00

Imposto sobre o rendimento do periodo (4)=(2)+3) -26 679,02 -17 385,87
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento =(4)/(1) -13,05% 4,69%

A sociedade esta sujeita a tributagdo em sede de IRC e correspondente derrama.

3.7.2.6 Outros passivos

OUTROS PASSIVOS

Credores diversos 96 292,87 17352,40
TR 74 683,00 55365,11
Outras exigibilidades 41785,27 34107,18
212761,14 106 824,69

CONTAS DE REGULARIZACAO
Outras contas de regularizagdo 5194 677,47 113789,50
5194 677,47 113 789,50
5407 438,61 220614,19

A rubrica dos credores diversos diz respeito aos valores devidos a terceiros por forga de
fornecimentos correntes. Nas restantes rubricas dos outros passivos foram relevados nos
encargos a pagar a estimativa de férias a pagar no préximo exercicio, enquanto nas outras
exigibilidades encontram-se refletidos os valores em divida ao Estado, de retengdes de Imposto
sobre o Rendimento, Seguranga Social e ADSE.

A rubrica de outras contas de regularizagdo engloba por um lado € 5 milhdes relativos uma verba
recebida para o FITEC - Fundo de Inovagdo, Tecnologia e Economia Circular (conforme referido
na nota 3.7.2.2) e, por outro lado, uma provisao constituida, no montante de € 194,4 mil, referente
ao vencimento do Presidente da Comissdo Executiva, com base no diferencial entre a
remuneragdo auferida/processada e o montante acordado com o Governo em fungdes na data
do convite para as fungdes de Vice-Presidéncia do Conselho de Administragdo e Presidéncia da

Comisséo Executiva da IFD.
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3.7.2.7 Capital Proprio

Ano 2015 Aumentos Diminui¢des Ano 2016
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 100000 000,00 100 000 000,00
Resultados Transitados -388 463,16 -388 463,16
Resultado Liquido do Exercicio -388 463,16 177 753,30 -388 463,16 177 753,30
99611536,84 -210709,86 -388 463,16 99789 290,14

O resultado liquido do exercicio de 2015 foi aplicado, tal como proposto pelo Conselho de
Administragcdo a Assembleia Geral e aprovado, em Resultados Transitados.

O capital social da IFD ascende a € 100 milhdes, integralmente realizados pelo Estado portugués,
acionista Unico da Sociedade, através da Dire¢3o Geral do Tesouro e Finangas.

3.7.2.8 Margem financeira

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Juros de outras aplicagdes em instituigdes de crédito
Juros de aplicagdes em institugdes de crédito 274 590,73 444 946,11
Juros de investimentos detidos até a maturidade

Juros de mora

274 590,73 444 946,11

A rubrica de juros e rendimentos similares apresenta uma diminui¢ao face ao periodo homdélogo

de 2015 em virtude da diminuigdo acentuada das respetivas taxas de remuneragao.

3.7.2.9 Resultados de servigos e comissoes

Ano 2016 Ano 2015
ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias recebidas
Por servigos bancarios prestados -764,66 -405,28
-764,66 -405,28

Os resultados de servigos e comissfes derivam, exclusivamente, das despesas bancarias

M,

suportadas nos pagamentos efetuados a terceiros.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
2016 57



' I_F_D RELATORIO E CONTAS 2016

wishteicdu Fuiencms &
de Duswavuheiventan

3.7.2.10 Outros resultados de exploracao

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAC

CUSTOS
Impostos & 1492 - 13,88
Outros - 2283,08 - 1061,90
- 2298,00 - 1075,78
PROVEITOS
Outros 1059314,13 =
1059 314,13 -
1057 016,13 - 1075,78

Ao nivel dos custos, a rubrica de impostos, no valor de € 14,92 é composta pelo pagamento do
imposto do selo. A rubrica outros engloba € 961,2 respeitantes a custos do exercicio anterior e
€1,3 mil a gastos ndo devidamente documentados.

Ao nivel dos proveitos a sociedade, apds aprovacao do procedimento de calculo, distribuigdo e
reporte dos custos de gestao aos fundos pelos Programas Operacionais, entidades financiadoras
no dmbito do Portugal 2020 do FD&G e FC&QC, especializou-se, em 2016, aproximadamente
€1,1 milhdes de proveitos associados a custos de gestdo, a que corresponde, € 583,2 mil e
€464,9 mil, respetivamente.

3.7.2.11 Efetivos

O quadro de pessoal da IFD em 2016 mantém o mesmo namero de efetivos que em 2015, mas
com uma ligeira alteragdo na composicdo desses efetivos, uma vez que um dos membros do
Conselho de Administragdo renunciou as suas fungdes em janeiro de 2016 e, como aprovado e
selecionado ainda em 2015, nos termos da respetiva autorizagao para o efeito, passou a exercer
fungdes um novo técnico sénior para a area de Marketing.

Ano 2016 Ano 2015

Administragdo
Quadros Diretivos e Técnicos
Secretariado e Administrativo

17 17
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3.7.2.12 Gastos com pessoal

No ano de 2016, ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos érgaos

sociais, nem compromissos por sua conta a titulo de garantia.

A variagao face ao exercicio anterior registada nos custos com colaboradores decorre do facto

da composigdo da atual estrutura de recursos humanos ter iniciado as suas fungdes apenas no

segundo semestre de 2015 e, ainda, do reforgo da equipa em 2016. Este aumento é parcialmente

atenuado pela redugdo verificada nos custos com o Conselho de Administragdo resultante da

renuncia de fungdes de um administrador.

Ano 2016 Ano 2015

ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragao
ROC

Assembleia Geral

(1)

COLABORADORES

ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS

OUTROS

422173,25 526988,31
10610,55 12 546,00
1050,00
433 833,80 539534,31
247 254,45 61787,91
157 265,85 140215,63
1673,25 2619,11
840027,35 744 156,96

(1) A Sociedade constituiu uma provisdo para o Presidente da Comissdo Executiva, com base no diferencial entre a remuneragao
auferida/processada e o montante acordado com o Governo em fungdes na data do convite para a Vice-Presidéncia do Conselho de

Administragdo e Presidéncia da Comissdo Executiva da IFD.

3.7.2.12.1 Remuneragoes atribuidas aos Orgaos de Administracao e de Fiscalizagao

Cargo

Valor

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

José Fernando Ramos de Figueiredo

Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Elisio Fernando Moreira Branddo

Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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Presidente N3o Executivo
Vice-Presidente Executivo
Vogal Executivo

Vogal Executivo

Vogal Executivo

Vogal N3o Executivo
Vogal Ndo Executivo
Vogal N3o Executivo

Vogal Ndo Executivo

1902820
8912675
2372
6 745,74
79 224,00
25 09021
20 296,73

. 202973
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O valor da remuneragdo do ROC durante o exercicio de 2016 diz respeito a revisdo legal das

contas.
|
ROC |
Oliveira, Reis e Associados, SROC Efetivo 10 610,55|

10610,55

3.7.2.12.2 Remuneragdes fixas aos colaboradores da sociedade

Relativamente ao vinculo dos responsaveis diretos (coordenadores) para as areas referentes as
fungbes de controlo interno, importa referir que desempenham as mesmas fungdes na IFD e

noutra Sociedade Financeira, situagdo devidamente conhecida e autorizada pelo Banco de

Portugal.

N.2 Colaboradores

Auditoria Interna 1. 20 347,_671I
Compliance 1 20 568,705
Gestao de Riscos 1 20.347,67)
Instrumentos Financeiros 2 82 021,98’:
Planeamento, Controlo de Gestdo & Estudos 2 70 041,20:
Marketing e Comunicagdo R 15 ’.3’60,28i
Suporte Operacional 1) 10 880,04!

' 9 239 967,54,

3.7.2.13 Gastos gerais administrativos

A rubrica de gastos gerais administrativos registou um crescimento de € 209,7 mil face ao
exercicio anterior, uma variagéo essencialmente devida ao aumento nos Servigos. Em particular,
nas Rendas e alugueres a variagdo verificada diz respeito aos encargos com o arrendamento
das instalagdes (€ 97,5 mil) e a duas viaturas de servigo em regime de aluguer operacional (€
7,7 mil),

A rubrica despesas com deslocagdes, estadias e representagao efetuadas pelos Orgaos Sociais
e restantes colaboradores ascende a € 28,5 mil e decorre do &mbito de atuagdo nacional e
internacional da prépria IFD com vista & promogéo da instituigdo e desenvolvimento de novos
contactos e oportunidades de negdcios. Sendo uma empresa nacional com sede no Porto, a IFD
tem a necessidade de permanente deslocagio da sua equipa dentro de Portugal Continental e
Regides Autonomas. Também alguns dos seus membros do Conselho de Administragdo nio
executivos residem fora de Portugal. Finalmente, necessita de uma presenga quase permanente

de membros da sua administragéo executiva e equipas no exterior, em particular em Bruxelas
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no Luxemburgo e em Frankfurt, mercé dos necessarios contactos e negociagbes com a
Comissédo Europeia e autoridades da EU, Grupo Banco europeu de Investimento e Grupo Kfw e
mesmo o Banco Central Europeu. Fora da Europa, além do bechmark com parceiros latinos, a
sociedade mantém contactos regulares com o Grupo do Banco Mundial, com sede nos Estados
Unidos.

A rubrica servigos especializados inclui os servigos de informatica (cerca de € 8,2 mil), servigos
de assessoria juridica (cerca de € 4 mil), apoio a realizagdo do estudo ex ante (cerca de € 16 mil)
e servigos de consultoria fiscal e contabilistica, de reviséo legal de contas e auditoria externa
obrigatéria no a&mbito do FD&G e FC&QC (cerca de € 14 mil).

Por ultimo, os servigos de back office (assessoria financeira, contabilistica, juridica, informatica,
recursos humanos, entre outros) prestados pela SPGM ascendem a € 41,5 mil e encontram-se

contabilizados na rubrica outros servigos de terceiros.

Ano 2016 Ano 2015

FORNECIMENTOS 5753,39 6659,41
5753,39 6659,41

SERVICOS

Rendas e alugueres 105 206,38

Comunicagdes 15737,00 3538,18

Deslocagdes, estadias e representagdo 28 457,17 28 140,11

Publicidade e edi¢do de publicidade

Conservagdo e reparagdo 32,00

Encargos com formagdo de pessoal 1 014,00 347,83

Seguros 2772,39 38,97

Servigos especializados 58 026,19 9681,12

Outros servigos de terceiros | 55907,21 14 760,00
267 152,34 56 506,21
272905,73 63 165,62
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O Conselho de Administragao:

Presidente: Alberto Jodo Coraceiro de Castro
AT
\_’/\
Vice-Presidente e Presidente  José Fernando Ramos de Figueiredo

da Comisséo Executiva:

Ricardo/fcé da Fonseca Luz

Vogal Executivo:
Vogal Executiva: e Freitas Arriscado Nunes @
e s
Vogal da Comiss&o de Richard Fowley)’elly
Auditoria:
Vogal da Comisséo de Altina Sebastian Gonzalez
Auditoria: a | 1 g E
Vogal Néo Executiva: Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh&es Barbot
O Contabilista Certificado C
-

Paulo Josi’a Nicolau da Luz
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4 RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento apresenta a andlise das medidas adotadas em matéria de boas préticas de

Governc Societario, nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro,
seguidas pelo Conselho de Administragdo e aprovado em reunido do Conselho de Administrag&o
de 14 de margo de 2017. A IFD implementa as melhores praticas em matéria de Governo
Societario, realizando frequentemente agbes de benchmarking com instituigdes congéneres
intermacionais, procurando uma melhoria continua dos procedimentos implementados e a
implementar.

A IFD foi criada com o proposito de colmatar falhas de mercado no acesso ao financiamento das
empresas, com enfoque nas PME, e em particular ao nivel da capitalizagio e do financiamento
de médio e longo prazo da atividade produtiva. Desse modo, orienta a sua atividade em varias
verientes, nomeadamente, a gestdo de fundos europeus para instrumentos financeiros, o
financiamento junto de entidades multilaterais e congéneres e a coordenagio e o incremento da
eficacia da arquitetura institucional dos instrumentos financeiros para o apoioc & economia. A
intervengdo da IFD na economia nacional € sempre guiada por objetivos de fomento econémico,
criagéo de valor e aumento do emprege, bem como de promogéo do investimento, assegurando
sempre que aplicavel a eficiéncia ambiental dos investimentos e as matérias relacionadas com
o respeito pelas normas de qualidade.

O modelo de governo da IFD assegura a efetiva separagao entre as fungées de Administragiio e
as fung¢des de Fiscalizaggo, sendo composto pelo Conselho de Administragdo, pela Comissao
de Auditoria, pela Comissdo Executiva e pelo Revisor Oficial de Contas. Os membros dos érgdos
sociais da IFD s&o eleitos por deliberagdo acionista por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos no maximo por duas vezes. Os regulamentos e procedimentos intemos adotados
previnem a existéncia de conflitos de interesses entre os membros do Conselho de
Administracdo e a IFD e os seus colaboradores atuam no sentido de garantir o respeito pelas
normas legais, regulamentares e internas aplicaveis a prevengéo de fraudes, branqueamento de
capitais e financiamento ao terrorismo. Cs colaboradores cumprem os procedimentos instituidos
de prevengéo de fraudes, branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

A sociedade adotou um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e de Infragdes Conexas, e
um cddigo de Conduta, e desenvolveu processos internos que constam do Manual de
Procedimentos e que sdo do conhecimento de todos os colaboradores. Os referidos documentos,
ao cumnprirem as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do Regime Geral das Instituicées de Crédito
e Sociedades Financeiras, e restantes normativos emilidos pelo Banco de Portugal, bem como

—
e
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dos artigos 397.° e 410.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, permitem mitigar @ prevenir a

fraude organizacional.

Por outro lado, estando a IFD sujeita as regras do Codigo da Contrata¢do Publica, quer quanto
a aquisic8o de bens e servigos, quer quanto a identificagio e selegdo de operadores de mercado
para a alribuigao de fundos estruturais de apoio a economia, dispde, por imposi¢éo legal, de um
instrumento de mitigacéo e prevengéo de fraude organizacional. Finalmente, permitem cumprir
o mesmo cbjetivo, o cumprimento dos normativos relativos & prevengéo de branqueamento de
capitais e financiamento de terrorismo, bem como das regras emitidas pelo Banco de Portugal
relativas ao funcionamento do controlo interno, impondo, em ambos os casos, a avaliagdo dos
procedimentos internos e a elaboragéo de relatdrios periddicos.

[l. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicag8o da missdo e da forma como & prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade.

E miss&o da IFD apoiar o desenvolvimento do tecido empresarial portugués, colmatando as
falhas de mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas Pequenas e
Médias Empresas (PME} e, em particular, ao nivel da capitalizagéo e do financiamento de médio
e longo prazo da atividade produtiva.

A visdo da IFD centra-se na concegdo e implementagdo de Instrumentos Financeiros (IF)
inovadores que lhe permitam ser reconhecida pelas Instituigdes Financeiras nacionais e
internacionais como o principal parceiro no investimento em capital e no financiamento de médio
e longo prazo das empresas portuguesas, contribuindo assim para competitividade da economia
portuguesa, para a criagao de valor e emprago.

A IFD rege-se por um conjunto de valores que suportam a sua atuago, onde se destacam o
espirito de iniciativa, a capacidade de realizago, a integridade, o compromisso com os objetivos
e a articulagdo dos agentes. Esses valores determinam a atividade da IFD e sua conduta com
colaboradores, clientes e parceiros, sendo ajustados a medida da consolidagdo do projeto.

2. Indicagdo de pollticas & linhas de agio desencadeadas no dambito da estratégia definida,
designadamente:

a) Objetivos e resullados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em
cada ano e triénio, em especial os econdémicos e financeiros

O desempenho da IFD caracteriza-se pelos seguintes objetivos estratégicos: \
.-"""F
» Melhorar as condigbes de financiamento das PME, nomeadamente através da redugao
dos custos e aumento das maturidades de financiamento das empresas, conseguidos, }LA), @
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por exemplo, com instrumentos de partilha de risco, do aumento da liquidez disponivel
na economia e do reforgo dos capitais proprios e quase proprios das empresas;

s Desempenhar as fungGes de gestdo de fundos de fundos publicos, destinados a
promover a criagdo de IF de estimulo e incentivo ao investimento empresarial,
fundamentalmente, mas ndo apenas, em empresas nos sectores de bens e servigos
transacionaveis;

+ Aperfeicoar a arquitetura institucional dos instrumentos financeiros existentes e a sua
coordenagéo ao servigo das empresas e dos empreendedores;

s Exercer, complementarmente, as fungdes de apoio técnico sobre modelos de
financiamento publico na promog8o da competitividade e da internacionalizagéo e no
desenho/concegdo de solugbes e propostas concretas de produtos/servigos para o
financiamento das empresas (as chamadas solugbes powered by IFD);

» Desenvolver mecanismos de comunicacic aos agentes economicos dos IF que a IFD
ird oferecer, de forma a maximizar o seu impacto na economia;

s Assegurar a harmonizagdo e coeréncia estratégica das varias instituicées e dos IF
disponiveis para ¢ apoio a4 economia;

s Assumir-se como o Centro de Competéncias no desenho e implementagdo de
Instrumentos e solugbes de financiamento para a economia portuguesa € para os

empreendedores, atuais e futuros.

A IFD recebeu do representante do acionista Unico (DGTF), em outubro de 2015, uma primeira
proposta de Contrato de Gestao, baseado no Plano de Estratégico inicialmente previsto pela
Comiss&o Instaladora da IFD, e em metas e resultados econdmico e financeiros fixados no Plano
de Atividades e Orgamento da IFD para 2015 (PA&02015 IFD), apresentado pela IFD e aprovado
em julho de 2015.

Entretanto, desde a elaboragdo do referido Plano até & recego dessa proposta da DGTF,
verificou-se que as metas contidas e que foram fixadas com base num conjunto de pressupostos
gue se demonstravam completamente impossiveis de concretizar, por razdes totalmente alheias
a IFD, nomeadamente:

» Alteragao significativa dos pressupostos que serviram de base ao calculo da receita com
a atividade principal da IFD para 2015, a Gestao por Mandato. Os diferentes Programas
Operacionais e a ADC, financiadores das atividades de fundos estruturais, informaram
que, ao contraric do que esteve desde sempre previsto nos Planos elaborados pela
comissdo Instaladora, apresentados &s autoridades e ao Banco de Portugal, e que
tinham servido de base & elaboragdo do primeiro PA&D2015 IFD, nao era possivel a
cobranga de comissGes de gestdo. Esta alteragdo de pressupostos teve impacto
imediato na redugéo substancial dos proveitos da IFD;

L
JU— K
s Atraso no langamento dos instrumentos financeiros suportados em fundos estruturais, l | \)

atendendo ao facto de a sociedade ndo estar constituida, nem licenciada para poder
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operar pelo Banco de Portugal, a data de entrada em fungbes da administrago, sem
que a administracéo da IFD pudesse alterar este rumo dos acontecimentos;

e Atraso no alargamento da atividade da IFD as operagdes de on lending e arrangement,
dependente de pedido expresso do Governo Portugués, que so veio a ser efetuado em
outubro de 2016, e desse modo, sem possibilidade de realizar qualquer operagao desta
natureza até a respetiva aprovagao pela Comissao Europeia. Esta aprovagéo s6 ocorreu
em novembro de 2016;

e Alteragédo governamental, em meados de outubro de 2015, que foi preponderante para
o novo adiamento do langamento de qualquer atividade, ficando a IFD totalmente
limitada nas suas receitas aos juros de aplicagdes financeiras do capital (remunerado
praticamente a 0%, nesta fase}, e, uma vez mais, todas as metas referidas no PA&O2015
IFD sem qualquer possibilidade de concretizagio.

Perante os condicionantes referidos, a administrag&o informou a Tutela, em outubro de 2015, de
que a proposta deveria ser alterada aguardando o envio de novos objetivos e resultados
econdmico financeiros, adaptados a realidade e as limitagdes entretanto apresentiadas.

b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificag3o dos desvios verificados e das medidas de comegfo
aplicadas ou a aplicar.

Conforme referido no ponto anterior, a IFD aguarda definigdo dos novos objetivos econdmicos e
financeiros por parte do acionista e Tutelas. Consequentemente, a falta de aprovagdo da
proposta de Plano de Atividades e Orgamento da IFD para 2016 {PA&O 2016 |FD), resultou na
indefinicdo por parte do acionista quanto & proposta de objetivos estratégicos, econdmicos e
financeiros apresentados no documento.

Tendo por base os pressupostos previstos no PA&O 2016 IFD verifica-se que a sua execucéo
apresenta-se, em quase todas as rubricas, muito reduzida. De facto, os desvios em relagdo ao
orcamentado para este ano estdo entre 50% e 97% negativos. Este facto decorre da falta de
aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2016, que impediu que a IFD procedesse
aos investimentos e a contratagdo de pessoal inicialmente prevista, tendo também afetado a
realizagdo de boa parte dos Gastos de Funcionamento, cujas despesas, contratagGes e
investimentos urgentes e inadiaveis foram submetidos as Tutelas para aprovagdo individual.
Apesar destas condicionantes, o Resultado Antes de Impostos apresenta um desvio positivo
superior a 300%, enquante que o Resultado Liquido apresenta um desvio também positivo de
mais de 170%. Este desvio positivo nestas rubricas deve-se ac aumento de atividade da
Instituicdo, acompanhado de um esforgo muito significativo de racionalizagao dos recursos ao
dispor da IFD.

A
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Desvios ocorridos face a proposta de Plano de Alividades e Orgamento da IFD de 2016

Principios Financeiros de Referéncia AR 2Nl AL FAIRI
P Orgamento Execugao Desvio € Desvio %
Margem Financeira 556 304 274 501 -281 713| -50,64%
Produto Bancério 3183855 1330842 -1 853 013| -58,20%
Estrutura direta de funcionamento 2909714 1112933 -1 796 781 -61,75%
Resultadas antes de impostos 50777 204 432 153 655| 302,61%
Resultado Liguido 50777 140 316 89 539 176,34%
016 016 016 (116
O a 0 0 De 0 Le 0 %
Alivo Fixo 667 426 22045 -645 381| -96,70%
016 U106 016 016
0 drode P 0
O : ento e ao B, O [} 0 %%
Total de colaboradoras com vinculo & IFD 24 9 -15 -62,50%

Mais se informa que o Orgamento para 2016 da IFD foi introduzido na plataforma da DGO,
SIGQ/SOE, e espelhava os pressupostos constantes na proposta do PA&QO 2016 IFD.

A IFD tinha previsto, para 2016, a realizagéo de varias atividades geradoras de receita e despesa
que, por razdes varias, ndo se verificaram. No a&mbito da receita houve varios desvios
significativos. A atividade de on lending, que se esperava iniciar em 2016, apenas foi autorizada
pela Comissdo Europeia em novembro desse ano, impedindo a contratagio de qualguer
financiamento nesse dmbito. Pela mesma razao, também a contratagdo de financiamentos ao
abrigo do Plano Juncker ficou adiada. Por Gitimo, o atraso na operacionalizagao dos Instrumentos
Financeiros (IF) cofinanciados por Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) e
demais procedimentos inerentes a atividades de reporte da sociedade gestora, impossibilitou o
recebimento efetivo da comparticipag@o dos custos de gestao da IFD, tendo ainda sido adiada a
realizagao de concursos para a gestdo de fundos adicionais, pelo que nao foi possivel cobrar
quaisquer comissdes de gestio, ac contrario do previsto.

A despesa efetiva foi significativamente condicionada pela falta de aprovagdo do PA&O 2016,
que impediu a realizagdo dos investimentos previstos, quer em inslalagbes e equipamentos, quer
em viaturas de servigo. Foi igualmente impossivel a contratag@o de pessoal e de oulros servigos
necessarios para o prosseguimento da atividade da instituicdo.

Finalmente, a ribrica de transferéncias para sociedades financeiras apresenta os valores
previstos de desmabilizagdo de aplicagdes financeiras. Esse valor esta, agora, inseride na
rubrica de ativos financeiros para sociedades financeiras e apresenta-se superior ao previsto
devido, precisamente, a impossibilidade de cobranga efetiva das comparticipagdes de custos de
gestdo da IFD.
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Desvios ocorridos face a previsdo de Orgamento de 2016 da IFD que infegra o OE2016

Previsdes Execugao Desvios Desviocs
Aprovadas 2016 Valor Y%
Rendimentos da propriedade
receita propria 1056 304 224 387 -831 917 79%
Venda de Bens e Servigos correntes 0
outras (fundos comunitarios) 2 556 338 -2 556 338 100%
receita prépria 75000 -75 000 100%
Transferéncias para socledades financeiras 0
receita prépria 535 568 -535 568 100%
Ativos financeiros para socliedades financeiras 0
receita propria 925000 925 000
Total 4223 210 1 149 387 -3073823

Previsdes Execugio Desvios Desvios
Aprovadas 2016 Valor Y

Despesa

Despesas com o pessoal
outras (fundos comunitarios) 1261115 -1261115 100%
receita propria 365 887 747 842 381955 104%
Aquisigdo de bens e servigos correntes 0
outras (fundos comunitarios) 994 252 <094 252 100%
receita propria 292248 231605 -60 643 21%
Juros @ outros encargos financeiros 0
receita propria 500 000 -500 000 100%
Aquisigao de bens de capital 0
cutras (fundos comunitarios) 300 971 =300 971 100%
receita prépria 508 737 3910 -504 827 99%
Total 4223210 983 358 -3 239 852

Indicago dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Sem prejuizo de demais informagéo, a atividade da IFD pode ser influenciada pelos seguintes
fatores criticos:

s Mercado de financiamento as empresas, pelo facto de que a IFD existe para colmatar
falhas de mercado. Assim, a evolugio do mercado de financiamento as empraesas € o
grande fator-chave de sucesso, por determinar as proprias falhas de mercado que alFD
ira colmatar. Este mercado divide-se em duas grandes vertentes:

¥ Financiamento por divida, nomeadamente no que diz respeito as condigdes de
prazo e custo de financiamento, bem como aos montantes de crédito disponiveis
para as empresas, em particular de menor dimens&o e em fases iniciais de
desenvolvimento, bem como nos colaterais solicitados as empresas e
empreendedores pela banca;

v Financiamento por capital, nomeadamente por parte de investidores em capital

L

T

de risco e business angels, relativamente aos montantes e as condiges em que }&.Jl'u)._
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o capital & oferecido as empresas, em particular de menor dimensao e em fases

iniciais de desenvolvimento.

e Conjuntura economica, pelo elevado impacto que tem quer nas necessidades de
financiamento das empresas, quer na sua capacidade de autofinanciamento e na
capacidade de financiamento proveniente de investidores privados;

e Taxa de juro de mercado, pelo impacto que tem a nivel da capacidade de financiamento
das empresas no mercado e pelo impacto nos seus custos de financiamento;

¢ Conjuntura politica, uma vez que a IFD é uma instituigdo publica e a sua atividade
dependera sempre, em ultima andlise, das orientagbes do seu Gnico acionista, o Estado;

e« A natureza de entidade pulblica reclassificada e de entidade integrante do setor
empresarial do estado, que obriga a um conjunto de reportes a vérias instituicdes e que
depende da existéncia de um Plano de Atividades e Orgamento, bem como, de varios
despachos subsequentes para implementar a sua missao, recrutar pessoal e prosseguir
a sua atividade.

3. Evidenciag8o da atuag8o em conformidade com as orientagBes definidas pelos ministérios setonais,
designadamente as relalivas & polftica setorial a prosseguir, s orienfagbes especificas a cada
enlidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da alividade operacional e ao nivel de servigo publico
& prastar pela enlidade.

A IFD atua em conformidade com as orientagGes definidas pelos ministérios setoriais definidas
pelo Decreto-Lei 155/2014, de 21 de outubro, sendo que aguarda orientagGes relativas & politica
setorial a prosseguir, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional & ao nivel
de servico publico a prestar pela entidade em conformidade com as novas reformas e politica
governamental.

INl. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divuigagdo da estrutura de capital.

A IFD & uma sociedade financeira que adota a forma de sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, integralmente detidos pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF). O seu capital social & de € 100 milhdes, totalmente realizado, representado por 100
(cem) milhGes de acdes com ¢ valor nominal de € 1 (um) cada uma, obrigateriamente escriturais
e nominativas. A fungao acionista & exercida pelo membro do Governo responsavel pela area
das finangas e a fungéo setorial & exercida pelo membro do Governo responsavel pela area da
economia, em articulagdo com o responsavel pelo planeamento e infraestruturas.

2. ldentificagdo de eventuais limitagdes a litularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

\
@
Nos termos do n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei 155/2014, de 21 de Outubro, & do n.® 2 do artigo
5.° dos estatutos da IFD, o Estado Portugués manter-se-a o acionista Unico a todo ¢ tempo. W :
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3. Informacsc sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a evenluais restrigdes

A 31 de dezembro de 2016 ndo se conhecem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir a eventuais restrigbes.

IV.PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1. Identificacdio das pessoas singulares e/ou colelivas que, direla ou indirelamente, s8o litulares de
participagBes noutras entidades

A IFD nao detém qualquer participacdo direta ou indireta noutra sociedade ou entidade de
natureza associativa ou fundacional nem adquiriu ou alienou qualquer participa¢@o noutra
sociedade ou entidade da referida natureza.

2. Explicitagfio da aquisic8o e alienagéo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de nafureza associativa ou fundacional,

Durante o ano de 2016, a IFD nao fez qualquer movimento de aquisic3o ou alienagao de
participagbes sociais ou obrigagdes.

3. Indicagfo do nimero de agfes e obrigagBes delidas por membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do C5C

Os membros do Conselho de Administragdo e dos orgéos de fiscalizagdo e as entidades com
eles relacionadas referidas no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), ndo
detém agdes ou obrigagdes da IFD.

4. Informag8o sobre a existéncia de relagdas de natureza comercial entre os litulares de parlicipagdes e
a entidade.

No ano de 2016 ndo se realizaram operagdes que se enquadrassem no Ambito de aplicagio do
artigo 109.° do RGICSF, nem se verificaram quaisquer relagbes de natureza comercial entre os
titulares de participagies e a IFD.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

O modelo de governo da IFD, que assegura a efetiva separacdo entre as fungdes de
Administragao e as fungdes de Fiscalizagéo, & composto pelo Conselho de Administrago, pela

Comisséo de Auditoria, pela Comisséo Executiva e pelo Revisor Oficial de Contas. Os membros .

dos érgéos sociais da IFD s&o eleitos por deliberagéo acionista por um periodo de trés anos, ——
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A atual composicao dos Orgaos Sociais foi aprovada em sede de Deliberagéo Social Unanime
por Escrito (DUE), de 23 de dezembro de 2014, nos termos do despacho n® 2630/14- SEF.

A. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéneia

A composicdo da Mesa da Assembleia Geral é a seguinte:

Presidente Anténio José da Gléria Santos Gaspar

Secretaria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

O estatuto remuneratdrio da Mesa de Assembleia Geral encontra-se fixado na referida DUE,
conforme tabela seguinte:

Estatuto remuneralério Mesa da Assambleia Geral

Mandato valor Fixo da Remuncragao Anual 2016 {C}
Senha Redugfes Reversio
C.
(aiciasiin] Fir Presenca Remuneratdrias Remuneratoria V“T_cr 2]
4=1-2+3
{€) (&]]

2015-2017  Presidanta Antdnio José da Gidria Santos Gaspar 850,00 650,00 0,00 0,00 650,00
2015-2017 _ Secretéria Marla de Lurdes Pereira Moreira Comela de Castro 400,00 400,00 0,00 0,00 400.00
105000 105000 0,00 0,00 105000

2. Idenlificag8o das deliberagfes acionistas que, por imposigdo estalutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

N&o existem deliberagbes acionistas que por imposi¢cao estatutaria, devam obrigatoriamente ser
tomadas por maioria qualificada.

B. Administracido e Supervisdo

1. ldentificagéo do modelo de governo adotads.

O Conselho de Administragdo & o 6rgao responsave! pela administragéo e representagéo da
Sociedade, nos termos previstos na lei e do artigo 16.° do contrato de sociedade, cabendo-lhe,
a gestdo de todos os negobcios soclais e de todas as operagdes relativas ao objeto social, a
definicdo da estratégia, dos objetivos e das politicas gerais da IFD, sob proposta da Comisséo
Executiva, bem como a deliberagdo sobre todas as matérias estratégicas. A atividade do
Conselho de Administragéio rege-se pelo Regulamento do Conselho de Administragdo, aprovado
em reunido de Conselho de Administragéo de 23 de janeiro de 2015.

—

«
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2. Indicag8o das regras estatuldrias sobre procedimenios aplicdveis & nomeagdo e substituicdo dos
membros, do Consetho de Administragdo e do Conselho de Administrag8o Executivo.

A designacdo do Conselho de Administracdo é feita por eleigdo, nos termos da lei comercial,
sendo aplicaveis as melhores préaticas e regras das sociedades financeiras, especificamente os
requisitos de competéncia e idoneidade, tal como as normas legais aplicaveis aos gestores
publicos, em especial as previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei 8/2012, de 15 de janeiro e pela Lei 64-
B/2008, de 31 de dezembro. A sua destituigdo € da competéncia das Tutelas, nos casos e
situagoes previstos no referido Estatuto do Gestor Publico. Compete ao acionista Unico eleger o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragio pode delegar, dentro dos limites da lei, poderes de administragéo,
incluindo os relativos & gestéo corrente da sociedade numa comisséo executiva, composta por
um minimo de trés e um maximo de cinco administradores, a qual deve preferencialmente ser
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da Comissao
Executiva é formalmente designado pelo Conselhe de Administragéo.

3. Caractenizago da composigdo do Conselhio de Administragdo e do Conselho de Administracéo
Exscutivo.

Nos termos dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragéo & composto por um
minimo de sete & um maximo de nove membros. O Conselho de Administragao em fungdes a 31
de dezembro de 2016, nomeado para o triénio 2015 a 2017, & composto por oito membros, um
Presidente Ndo Executivo, um Vice-Presidente Executivo, dois Vogais Executivos e quatro
Vogais Nao Executivos, trés deles integrando a Comissé&o de Auditoria, assegurando desta forma
a efetiva separagao de fungdes de Administragéo e de Fiscalizagao da sociedade.

A 29 de dezembro de 2015, o Professor Elisio Fernando Moreira Brandao renunciou as fungdes
de Vogal Executivo, aguardando-se a sua substituigio.
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Nomeagdo do Conselho de Adminisiragdo

Mandato Deslgnagdo Remuneragio

. . Cargjo el Entidade Pagadora
{Iniclo - Fim} Forma Eas Pagadora (0/D)

Consclho de Administragao
20152017  Presidente Nio Executivo  Alberto JoSia Coraceira da Castro DUE 231272014
Maria Estela Guedes Barbosa Rodriques de Magathaes Barbot a1l 3

20152017 Vogal No Executivo

231212014 -

20152017 Vice-Presidents Executivo Y034 Femando Ramos de Figueiredo DUE 231202014 SGM o
20352017 Vogal Executivo Ricardo Jorpe da Fonseca Luz Due 231212014 -
20152017  Vogal Executivo Maria JoBo de Freitas Ariscada Nunes Due 231212014 -
Cormessia de faediforia
2152017 Vogal Nao Executivo Eduardo Mgusl Vicente de Ameida Cardadeiro DUE 23122014 =
20152017 Voge! No Executivo Richard Fowler Palty Due 231212014 -
2015-2017 __ Vogal No Execusan Aftina Sebastian Gonzalez DUE 231212014 -

Nola 1 OPRLO - Opglio pela Remuneraglio do Lugsr de Onigem; O/ DrigemvDestino

Nola 2: O Dr MéFMFbWuMDmWod«mInmhwndMnmmmmn com limfia da remuneraglo média dos ultimos trés anos da jugar de
trigen, Sendk iguaiments Imitado 8o doF da IFD, A que comesponds uma remuneraglo basa mensal da € 13.500. Tal direfto ki

mm;:mmammmmmmmcommomawwmmmmmm ¢io @ Presidéncia da Comissdo E iva da [FD.

Fol soliciade pirecer lomat que sguands fesokuGdo, sendo que o POCESSaMentc de saliros enconirs-se em conlommidadae com o refarida DUE

Nola 3: O Prof. Dr E: [ jou 20 cargo da A » Prosidents da ComisaBo da Auditods a 10 de janeiro de 2017, com efedos & 28 da knareiro do 2017

4. Disting8o dos membros executivos e ndo executives do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independantes.

Os administradores com fungdes néo executivas s&o considerados independentes, oferecendo
garantias de juizo livre e incondicionado em face dos demais gestores, e sem qualquer interesse
negocial relacionado com a IFD.

5. Apresentagdo de elementos cumriculares relevantes de cada um dos membros, do Conseltho de
Administragdo e do Conselho de Administrac8o Execulive

A informag&o profissional dos membros do Conselho de Administragéo encontra-se em anexo a
este relatorio, para além de estar patente na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor
Empresarial do Estado.

6. Evidéncias da apresentagdo das declaragbes de cada um dos membros do drgdo de administragdo ao
drgdo ds administragdo e ao orgdo de fiscalizaggo, bem como 2 Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer parlicipagbes patrimoniais que delenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que
mantertham com 0s seus forngcedoras, cliantes, instituigdes financeiras ou quaisquer oulros parceiros
de negdcio, susceliveis de gerar conflitos de interesse

Foi cumprido o dever de informag&o junto do dérgdo de administragdo e do érgdo de fiscalizagio
da IFD, bem como junto da IGF, conforme refere o artigo 52.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, encontrando-se a respetiva declaragio em anexo ao presente relatorio.

7. [Idenlificag8o de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habiluais e significalivas, dos
membros do Consetho de Administragdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Nao existe qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual e significativa, dosW

membros do Conselho de Administragéio com o Acionista.
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8. Apresentagdo de organogramas relalivos & repartigdo de competéncias enlre os vanos 6rgéos sociais.

Na sequéncia da renincia do Vogal Executivo, Prof. Elisio Brandao, em reunido da Comisséo
Executiva de 4 de abril de 2016, foi alterada a repartigdo de competéncias dos departamentos
pelos membros da Comissdo Executiva, conforme tabela seguinte:

Reparticdo de competéncias da Comissdo Execuliva

Assemblela
Geral
T >
: Comissbode "
1 Audioda Cornselna da
A b Administracde |
!Audlmﬂa h‘lcmn}
Comissdo Executiva
José Fernando Maria Jodo
( Figueirede ][ RicardoLuz J [ Nunes ]
Complance
Gabinele de Apcio &
Administragho

Gestlo de
R

I I T L] I I L 1
Plansament o f
Controiode | | Administrativa | | Operagies Coaperach instrumantios | | Instrumenios Suparte Marketing &
by ¢ Financelrg (o] onal || " Divide Caplal [ FEEI Operacional ¢ ;

9. Caracfenzag8o do funcionamento do Conselho de Adminisirag8o e do Conselho de Administragdo

Execulivo:

O Conselho de Administrag@o retine sempre que o Presidente ou dois Administradores o
convoquem, e, pelo menos, uma vez por mes.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas,

Em 2016 foram realizadas 14 reunides, tendo sido registadas as seguintes faltas justificadas do
Dr. Richard Pelly, na reunido de 29 de margo e do Prof. Dr. Eduardo Cardadeiro, nas reunides
de 29 de margo, 30 de agosto e 13 de setembro.

b) Cargos exercidos em simult3neo em outras entidades, dentro e fora do grupo, € outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rg&os no decurso do exercicio:

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simultidneo em outras entidades fora do
grupo e outras atividades relevantes pelos membros do Conselho de Administragéo, atualizada

a 31 de dezembro de 2016: ] H

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 74



e g

‘ lF—D RELATORIO E CONTAS 2016
e Pt sorandorvanky

Acurmnulagdo de Fungdes do Conselho de Administragdo

fgumulag i g Mungfien

Lniversiady Catdica Porugues & Prefessor Catedrities cormadacs Prveio
Weta-Ergd Proserte da Conseiha Facal prvado
Unic et Presciarde o Comatha Fiscal privado
Atbertn Jodo Coracero de Castro Mystc Rver {Couro Azd] Admnatridor Mg Executve e
[= da Poriug Venture Captal Mermbra
Intisve
Porig de Leodes Prowador da Cherta ublen
Metra do Ports, 5 A Viee-Presiderts da Mita de Assemblas Geral publc =
Memtbra da Careisbo de Audtora/Memtro do
— . . REN - Rodes Enapbbcan Maconas SGPS p o e A racso privato
stotz Guedes Barbosa Roorgues de Magahies Bartol ETEE 5
FUFCHETWORK. Marketing @ Comunicacio, Lds Senior Advizer v
Josd Fermnanda Ramos de Frgueiedo SPGM Prescierte Cometha de Admnntragho nla exsculvo piblco
AECM - Associac o Etropua oo motugdes de Garata  Presiderts Monorsow Especial
— e GNG1-Rede Mndal e atiispdes s Coordomader e
Ricarda Jrge da Formeca L1z Rak Apvisary Gioup for Harzon 2000 - CE Parta conuttar
Aascciagia CEAMCa PIemaconal 20 Gervigo da Anertide
Femning - PSS Memibro da Mrsa ca Asvemblam Geral privaca

e retas e hcado ey Urido i juntas e Peguesiss de Lordels do Cuto ¢

frisyy opul

iEduardo Mgusl Vicente de Ameih Candadero Unfversicdacie Autdroma de Lisbca Professor Ao priviciy
Soced irveatment Butneds Faundsticn Membip da Contelto de Adminstracio E
Sociad vestmery Business Lid Membro da Corsedho de Admrsiracdo
Stratoge: Sanking Carparation of irsland' Memixo da Cormeiho da Admmatragio
Elctiar Foer Paby Mcrobark Memtro do Conseiho de Admnsiracho
Draper Esprt pic Memiro do Corselio de Admamityacio
Eurcpean inaiiate of Tachmology Corselhec
Banca Cana Geral (Espanha) Admnatradara M3o Execuiiva privada
A Setastian Gorzale Grupo Empresartal San Jouk Acmratracors Ml Exetutiva rvade
LiFdiristics Comahdena s i Madnd Proleascra di Firurgae =

¢) Qrgos da entidade compelentes para realizar a avaliagao de desempenho dos administradores execulivos e critérios
pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Nos termos do artigo 6.° do Estatuto do Gestor Pablico, e do Art.° 455 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, & fungido da Assembleia Geral a avaliaggo de desempenho do Conselho de
Administragdo. A IFD aguarda nova definigdo de critérios de avaliagdo de desempenho do
Conselho de Administragdo pelo acionista em fungéo da consolidagio do projeto.

d) Comissbes existenles no 6rgao de administracio.

O artigo 16.° do contrato de sociedade estabelece que o Conselho de Administragdo pode
delegar numa Comissao Executiva a gestio corrente da sociedade, no sentido de assegurar
aquela gestdo e a representacfo social, estabelecer um sistema de gestdo de risco, uma
organizagéo técnico-administrativa e normas de funcicnamento inlerno, bem como submeter ao
Conselho de Administracéo propostas para a criagdo e desenvolvimento de novos produtos que
permitam assegurar o cumprimento da misséo da IFD. A Comissao Executiva é composta por
um minimo de trés e um maximo de cinco administradores.

Compete, especificamente, ao Presidente da Comissdo Executiva, em articulagdo com o
Presidente do Conselho de Administragdo, a preparagdo da estratégia da sociedade, da politica
de Recursos Humanos, as relagdes com o Conselho de Administracio, Tutelas e a

Representagéo Internacional, bem como a relagéo com a Comunicagéo Social. MM; ({f
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A Comissdo Executiva compreende o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e os
Vogais Executivos tendo efetuado 35 reuniGes em 2016, ndo tendo sido registadas quaisquer
faltas dos membros da Comisséo Executiva.

Os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, encontram-se
actma descritos, na tabela explicativa da acumulagdo de fungGes dos membros do Conselho de
Administragao.

A composicdo da Comissao Executiva € a seguinte:

Presidente José Fernando Rameos de Figueiredo
Vogal Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Vogal Maria Jo&o de Freitas Arriscado Nunes
C. Fiscalizacao

C.1. Comissédo de Auditoria
1. ldentificagdo do drgdo de fiscalizagdo e composi¢do da Comissdo de Auditoria.

A fiscalizacdo da IFD é exercida por uma Comissao de Auditoria, sendo as contas revistas por
um Revisor Oficial de Contas. A presente Comiss&o de Auditoria, nomeada para o triénio 2015
a 2017, & composta por um Presidente e dois Vogais, pertencentes ac Conselho de

Administragao.

A Comissao de Auditoria possui as atribuigdes e competéncias eslabelecidas no ariigo 423°-F
do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 219 n° 3 do contrato da sociedade, com
especial relevancia para o acompanhamento regular da atividade dos auditores externos e do
Revisor Oficial de Contas, pela aferigdo dos planos de trabalho e dos recursos afetos as areas
de Controlo Interno e pelo cumprimento dos principios do governo da IFD.

A composigo da Comissdo de Auditoria € a seguinte:

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO T8
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Composigdo da Comissdo de Auditoria

Mand Designagdo
SRR el Estatuto

. hamo Remuneratoric
{Inicio - Fim) Forma Data

Mensal Fixado

(W
Camissdo do Auditoria (%}

2015-2017 Presidenie Eduardo Mguel Vicente de Almeida Cardadeiro DUE 231212014 1807,58
2015-2017  Vogal Richard Fowler Pelly DUE 231212014 152607
2015-2017_ Vogal Altina Sebastian Gonzalez DUE 231212014 1526.07

Nota: QFrof  Dr. Eduardo Cardadeiro renunciou ao carge de Administrador & Presidente da Comesdio de Auditoria a 10 de janeiro de 2017, com ef#itos a 28 de
favereira da 2017

2. ldentificagdo dos membros da Comiss8o de Audilonia, que se considerem independentas, nos lermos
do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Nos termos do nimero 5 do artigo 414.° do CSC e do numero 2 do artigo 3.° do Regulamento da
Comissdo de Auditoria, todos os membros da Comissdo de Auditoria s@o considerados

independentes.

3. Apresentagdo de elsmentos curriculares relavantes de cada um dos membros da Comissdo de
Auditoria.

A informacéo profissional dos membros da Comisséo de Auditoria encontra-se em anexo a este
relatdrio, e devidamente apresentada na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor
Empresarial do Estado.

4. Caracterizagdo do funcionamento da Comissdo de Auditona, indicando, quando aplicével.

a) Namero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:

A Comissé&o de Auditoria realizou 9 reunides durante o ano de 2016.

Reunides em 2016 da Comisséo de Audiloria

Auséncias dos

N2 Local de . o membros do
Intervenientes na reuniao

Reunides Realizagac Orgio de
Fiscalizagdo

g T 30 Presidenta e Vogais da Comissio de Auditoria sem auséncias
1 na SPGM

b} Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades e outras alividades relevanies exercidas pelos membros
daqueles 6rgios no decurso do exercicio:

A informacg&o referente aos cargos exercidos em simultdneo pelos membros da Comisséo de
Auditoria encontra-se acima descrita na tabela de acumulagdo de fungdes de Conselho de
Administragéo.

c) Procedimentos e critérios aplicivels a intervengo do orgéo de fiscalizagdo para efellos de contralagdo de servigos
adicionais ao audilor externo
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Noas termos do Decreto-Lei 155/2014, de 21 de outubro, que aprova os estatutos da IFD, ndo
existe obrigatoriedade da IFD contratar Auditor Externo. Na eventualidade da decisdo de
contratacio de Auditor Externo, é da competéncia da Comissao de Auditoria propor e avaliar o
Auditor Externo e respetiva remuneragéo.

Durante o ano de 2015 a Comissdo de Auditoria encetou procedimentos no sentido de se
contratar o Auditor Externo, apresentando uma matriz que seria a base das pec¢as processuais a
elaborar, quando existissem condigbes para se iniciar o procedimento de contratagdo publica.
No entanto, dada a falta de aprovagdo do Planc de Atividades e Orgamento da IFD para 2016,
nao foi possivel iniciar qualquer procedimento de contratagdo do Auditor Externo para a IFD,
prevendo-se a sua contratagdo em 2017, logo que estejam reunidas todas as condigges. Nao se
prevé a necessidade de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

d} Outras fungbes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicivel, da Comisso para as Matérias Financeiras.

Os dérgaos de fiscalizagéo da IFD ndo exercem outras fungdes para além daquelas aqui expostas
e constantes dos estatutos da sociedade. Os drgdos sociais da IFD nao incluem a existéncia de
qualquer Comisséo para as Matérias Financeiras, pelo que esta questio néo & aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas {ROC)

1. Identificagdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC).

O atual Revisor Oficial de Contas (ROC) foi nomeado para o triénio 2015 a 2017 pelo Acionista
a 22 de janeiro de 2015 da seguinte forma:

Nomeagdo do ROC nos termos da DUE de 22/01/2015

Mandalo Kentificagio SROG/RAOC Designagio Mo do anes de NP de anos

3 K . s

Cargo - N2 registo Cata do hm,céc T
(Inic 1o - Fim) Nome inscngde Chtvh Farma Data e exercidos o cxercides
CROC —" qrupo na entidade

20152017  Efectivo  Oliveira Reis & Assoclados, SROC, Lda 22 20181381 DUE 220172015 0508/2015

represantada por Josd \ieira dos Reis 359 20160091 ODUE 22012015 09/06/2015

20152017 Suplenta Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160688 DUE 22172045 090872015

Apos o falecimento, em fevereiro de 2016, do Dr. José Vieira dos Reis, representante efetivo da
sociedade Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., foi substituido pelo representante suplente,
Dr. Joaguim Oliveira de Jesus. Aguarda-se a nomeagao do ROC suplente.

As competéncias, poderes e deveres do Revisor Oficial de Contas séo as que se encontram
previstas no artigo 423°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 22.° do contrato de
sociedade, nomeadamente, examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragéo da
sociedade; acompanhar o funcionamento da sociedade e o cumprimento das leis, dos estatutos
& dos regulamentos que Ihe forem aplicaveis; emitir parecer sobre os documentos de prestagao

de contas.
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2. Indicagdo das limilagbes, legais e oulras, relalivamente ao numero de anos em que o ROC prasta
contas a entidade.

Nos termos do artigo 8.° dos estatutos da sociedade, o ROC é designado para exercer as suas
fungbes por periodos de trés anos civis, sendo permitida a sua recondugio por um periodo
maximo de duas vezes.

3. Indicag8o do ntimero de anos em que a SROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade,
bem como indicag8o do ndmero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o
ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relaliva ao ano em referéncia:

Nomeagdo do ROC

Identificagd o SROCIROC Designagdo N®de anocs de N%cde anos
fungdas de fungdes

N2 excrcidos no exercidos
N*®registo Data do . .

mscrigdo i Forma Data grupo na entidade
OROC Chivid Centrato
20152017  Efsctwa  Odivelra Rais o Associades, SROC. Lea. 23 20161381 DUE 22012015 C8N62015 2 2
reprasentada por Joaquim Qlivelra do Jasus 1056 20160668 DUE 22012015 DSN&2015 2 F

Estatuto remuneralério do ROC

Remuneragic Anual 2016 (€)
Redugdo Reversio
Bruta - v

Remuneratoria  Remuneratcria
{1} 4=1-243
(2) (3)

Oliveira Reis e Assoclados, SROC, Lda 10 200,00 0,00 0,00 10 200,00
MNota: A este montants acresce o WA 4 taxa legal emvigor.

Valor Final

4. Descrigdo de oulros servigos prestados pela SROC & entidade.
O ROC nao efetuou outros servigos a IFD para além dos inerentes a fungéo acima descrita.

E. Auditor Externo

1. Identificagho do Auditor Externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimeni{o dessas
fungdes.

Em 2016 néo foi contratado Auditor Externo, sendo intengic de se proceder & sua contratag@o

durante o ano de 2017, pelo que este ponto n&o & aplicavel.

2. Explicitag8o da politica de perindicidade da rotagdo do auditor externo e do respalivo sécio ROC que
o raprasenta no cumprimento dessas fungdes.

A politica e periodicidade da rotagao do Auditor Externo e do respetivo sécioc ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o drgao responsavel pela sua avaliagdo
e a periodicidade dessa avaliagdo serdo definidos aquando do processo de contratagio do
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mesmo, sendo certo que cumprirdo todas as regras decorrentes da Lei 140/2015, de 7 de
setembro, que aprova o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e da Lei 148/2015,
de 9 de setembro, que aprova o regime juridico de supervisdo de auditoria, bem como, dos
codigos de conduta da profisséo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidads,
bem como, indicagdo dos procedimentos infernos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais
servigos e indicag8o das razdes para a sua coniratagdo.

Logo que se relinam as condigdes para a contratagdo do Auditor Externo, serdo definidos os
critérios aplicaveis a intervengéo do drgéo de fiscalizagdo da IFD na contratagdo de servigos
adicionais ao auditor externo, selecionado em cumprimento das regras de contratagéo publica a
que a IFD esta sujeita.

4. Indicag8o do monlante da remuneracio anual paga pela entidade ao audifor e a oulras pessoas
singulares ou colelivas pertencentes a mesma rede.

Néo tendo sido contratado qualquer Auditor Externo em 2018, ndo foi paga qualquer
remuneracio,

VI.ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagdo das regras aplicéveis & alteragdo dos estalulos da entidade.

A proposta de alterag&o dos estatutos da IFD é deliberada pela respetiva assembleia geral, em
conformidade com a lei e com respeito pelos principios que estiveram na base da constituigéo
da IFD e constantes do Decreto-Lei 155/2014 de 21 de outubro, bem como as orientages da(s)
Tutela(s), ficando a sua concretizagio dependente de aprovagao por instrumento legislativo com
forga legal equivalente ou superior & desse Decreto-Lei , sem prejuizo da autorizagéo prévia do
Banco de Portugal (BdP), sempre que a mesma seja necessaria, nos termos previstos no Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF).

2. Caralerizagéo dos meios e politica de comunicag8o de irregularidades ocorridas na entidade.

Qs colaboradores da IFD devem comunicar a respetiva hierarquia efou ao Departamento de
Compliance quaisquer praticas irregulares que detetem ou de gue tenham conhecimento ou
fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam provocar danos,
financeiros ou de imagem, a sociedade. Esta comunicacéo deve ser efetuada por escrito e conter
todos os elementos e informagdes de que o colaborador disponha e que julgue necessarios para
a avaliacdo da irregularidade. Sera sempre assegurado o tratamento confidencial quanto & M
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arigem da comunicagéo. O destinatario da comunicagao atras referida deve apreciar a situagao
descrita e determinar as agdes que, perante cada caso concreto, entenda por convenientes.

A IFD e os seus colaboradores atuam no sentido de garantir o respeito pelas normas legais,
regulamentares e internas aplicAveis & prevengio de fraudes, branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo. Os colaboradores cumprem os procedimentos instituidos de

prevengéo de fraudes, branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

Em 2016, a IFD concentrou a sua atividade na gestdo de fundos de fundos, recorrendo a meios
financeiros dos quadros comunitarios de apoio (fundos estruturais) que sao, posteriormente,
alocados aos diversos operadores de mercado, para oferecerem as empresas solugdes de
financiamento. Assim, a andlise de risco e as decisdes de investimento sdo assumidas por outros
operadores, publicos ou privados. A IFD monitorizaréd e supervisionara a utilizagdo final dos
meios financeiros no &mbito da regulamentagdo relativa & utilizag&o de fundos europeus.

Face ao exposto, as contrapartes da IFD, enquanto gestora de fundos de fundos, serao entidades
autorizadas pelo Banco de Portugal, CMVM, ou outras entidades de supervisdo a operar no
mercado financeiro, e, dessa forma, também sujeitas a todas as obrigagoes de prevengéo de
fraude e branqueamento de capitais, pelo que a IFD considera que quer o grau de probabilidade
de ocorréncia quer o grau de impacto financeiro ou reputacional destes fatores de risco serdo
reduzidos.

3. Indicagdo das politicas anlifraude adoladas e identificaglo de ferramentas existentes com vista &
mitigagdo e prevencéo de fraude organizacional.

A sociedade adotou um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e de InfragGes Conexas, e
um cédigo de Conduta, e desenvolveu processos intemos que constam do Manual de
Procedimentos e que s&o do conhecimento de todos ¢s colaboradores.,

Os referidos documentos, ao cumprirem as exigéncias dos artiges 85.° e 86.° do Regime Geral
das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, e restantes normativos emitidos pelo
Banco de Portugal, bem como dos artigos 397.% e 410.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,

permitem mitigar e prevenir a fraude organizacional.

Por outro lado, estando a IFD sujeita as regras do Cédigo da Contratagdo Publica, quer quanto
a aquisicdo de bens e servigos, quer quanto a identificago e selegdo de operadores de mercado
para a atribuigdo de fundos estruturais de apoio 4 economia, dispde, por imposicio legal, de um
instrumento de mitigagdo e prevencao de fraude organizacional.

Finalmente, permitem cumprir o mesmo objetivo, o cumprimentc dos normativos relativos a
prevengao de branqueamente de capitais e financiamento de terrorismo, bem como das regras
emitidas pelo Banco de Portugal relativas ao funcionamento do controlo interno, impondo, em
ambos os casos, a avaliagdo dos procedimentos internos e a elaborag@o de relatdrios periédicos.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da enlidade, de modo a proleger os investimenlos e os seus alivos (aste dave abarcar
todos os riscos relevantes para a enlidade).

As fungdes de Controlo Interno da IFD, que incluem os departamentos de Auditoria Interna,
Compliance e Gestao de Riscos, séo exercidas de forma independente das restantes atividades
operacionais e representam o mecanismo de avaliagdo permanente do funcionamento
operacional da sociedade, aferindo o grau de cumprimento dos objetivos definidos e das normas

e procedimentos que devem conformar a atividade.

2. lIdentificag8o de pessoas, 6rgdos ou comissBes responséveis pela suditotia interna efou pela
implementagdo de sisterna de gestdo e controlo de risco que permifa antecipar @ minimizar 0s nscos
inerentas a alividada desenvolvida.

O Departamento de Auditoria Interna (DAIl) destina-se a acrescentar valor e a melhorar as
operacdes da IFD, proporcionando uma abordagem sistematica e disciplinada na avaliagéo e
aperfeicoamento das diversas componentes do Sistema de Controlo Intemo (SCI). O DAI
assegura a monitorizagdo do SCI, identificando eportunidades de melhoria que contribuam para
a reducio do risco e a promogao da qualidade e eficiéncia das praticas, conduzindo ao
reconhecimento de valor por parte dos stakeholders da IFD. O DAl desenvolve a sua atividade
no cumprimento consistente dos padrSes constantes nos requisitos regulamentares, do Banco
de Portugal, e nos requisitos de referéncia do The Institute of Internal Auditors, atuando com
independéncia e objetividade e desenvolvendo a sua atividade com caracter permanente e sem
interferéncia das areas auditadas, em estreita articulaggo com a Comissao de Auditoria.

3. Em caso de sxisténcia de umn plano eslratdgico e de politica de risco da entidade, transcrigdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adoladas.

Entende-se que a definigdo do plano estratégico condiciona a definicao da politica de risco. A
sociedade nZo dispe de um Plano Estratégico inicial formal, ainda que no Business Plan
apresentado ao Banco de Portugal, em 2014, para obteng&o da licenga de constituicéo, e nasua
versdo revista do primeiro semestre de 2015, para obtencao da licenga de funcionamento junto
do mesmo supervisor se possam identificar de modo claro as grandes linhas de orientagio
estratégica para o projeto e as suas 3 fases de implementagdo. Essas linhas de orientagéo
estratégica foram vertidas nos varios Planos de Atividades e Orgamentos anuais apresentados
pela Administragdo a Tutela e acionista. Definides os grandes objetivos e uma vez obtida a
aprovacgao do Plano de Atividades e Orgamento da IFD, para 2017, o Conselho de Administragéo
aprovara e propora a tutela e acionista, durante o segundo trimestre, um Plano Estratégico
coerente e consentaneo com aqueles objetivos, mas enquadrado na politica econdmica e
financeira global definida pelos dltimos. Dependendo em grande medida do Plano Estratégico, /uu"iﬁ” @
'
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ou da proxy existente deste, que de algum modo definem e determinam o “apetite ao risco” da
instituicZo, a politica de gestao de riscos devera ser progressivamente adaptada & maturidade
da instituigdo e do seu modelo de gestdo de riscos. Sendo a IFD uma sociedade em inicio de
atividade o modelo de gestdo de riscos estd ainda em definicdo, sendo que existem quatro
estratégias possiveis para fazer face ao risco: evitar o risco, antecipando a exposigéo ao mesmo;
aceitar o risco no seu nivel atual; reduzir o risco, implementando medidas que minimizem o risco,

mantendo a niveis aceitaveis; e partilhar o risco com entidades extemas.

4, Explicitagdo das relagdes de dependéncia hierdrquica efou funcional face a outros drgdos ou
comissdes da entidade.

As fungdes de Controlo Interno sdo acompanhadas pela Comiss&o de Auditoria e pelo Conselho
de Administracdo da IFD, conforme ja descrito e verificado no organigrama do ponto 2.4,

5. Indicagdo da exisléncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

O Departamento de Gestdo de Riscos (DGR) da IFD identifica, avalia, acompanha e controla
todos os riscos relevantes da sociedade, garantindo que nao ultrapassam os niveis aceitaveis
para a sociedade e que ndo afetam a sua solvabilidade. O DGR procede a uma anélise imparcial
de todos os riscos globais, de acordo com as boas préticas da sociedade e segundo as
orientacdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD IV) e do Regulamento 5§75/2013 (CRR).

A gestfo global de riscos da IFD € da competéncia do érgdo de administragdo a quem compete
aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assungéo, gestéo, controlo
e mitigagao dos riscos a que a instituigho esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes
da conjuntura macroeconémica em que atua, atendendo a fase do ciclo econdémico.

O Departamento de Compliance (DCo) tem como principais responsabilidades a implementagéo
de sistemas de controlo do cumprimento das obrigagées legais e dos deveres a que a sociedade
se encontre sujeita, atuando em estreita coordenag@io com a Comiss&o de Auditoria. A sua
fungdo consiste em prevenir, monitorizar e reportar riscos nos processos organizacionais
incluindo, entre outros, a prevengde do branqueamento de capitais, o combate ao financiamento
do terrorismo, a prevencao do conflito de interesses e o cumprimento dos deveres de informagao
junto das autoridades de superviséo e dos stakeholders,

6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais &
juridicos) a que a enfidade se expée no exercicio da alividade.

A concreta identificagé@o e formalizagio da exposigdo ao risco da instituigdo esta atualmente em
fase de desenvolvimento no ambito da politica de gestao de riscos, sendo gue a definigdo do
plano estratégico da empresa é uma ferramenta essencial para o efeito. Constituem riscos mais

relevantes na atividade da IFD o risco operacional, o risco de taxa de juro, o risco estratégico e
reputacional, o risco de compliance e juridico. M ({q
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O risco operacional traduz-se na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de falhas na andlise, processamento ou liquidagéo das
operacbes, de fraudes internas e externas, da utilizagdo de recursos em regime de
subcontratagéo, de processos de decisao internos ineficazes, de recursos humanos insuficientes
ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

O risco de taxa de juro afeta sobretudo, as alteragbes das taxas de juro de referéncia das
aplicagGes financeiras, que correspondem a uma parte significativa das receitas da instituigdo.

A sujeicio da IFD a diferentes normativos que pretendem atingir diferentes objetivos, se regem
por principios distintos e pretendem proteger diferentes interesses, como sejam o Regime
Juridico do Setor Piblico Empresarial, o Regime Geral das Instituigoes de Crédito e Sociedades
Financeiras, o Codigo da Contratagio Publica e as normas de caracter orgamental, aplicaveis as
Entidades Publicas Reclassificadas, originam incerteza quanto ao efetivo enquadramento
juridico da IFD, aumentando os riscos de incumprimento, a que acresce a incompatibilidade entre
alguns destes normativos.

As dificuldades sentidas na contratagdo de recursos humanos e aquisigao de bens e servigos,
com origem na auséncia de aprovacio dos Planos de Atividades e Orgamentos por parte das
entidades que tutelam a instituigdo, originam dificuldades em todas vertentes operacionais, a que
acrescem os riscos juridicos decorrentes de exigéncias de dotagdo de meios humanos e
materiais adequados para assegurar condigdes apropriadas de qualidade e eficiéncia.

7. Descrigdo do processo de identificag8o, avaliag8o, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagéo de
riscos.

A gestao de riscos na IFD assenta na constante identificagdo e andlise dos diferentes riscos a
que a sociedade se encontra exposta, nomeadamente os riscos operacional, de crédito, de
compliance e reputacional. Na fase inicial da sua atividade, a IFD é responsével pela gestéo dos
fundos provenientes de FEEI parz IF, fundos esses que serdo implementados por intermediarios
financeiros devidamente certificados pelas entidades de superviséo.

A IFD possui um regulamento de gestao de riscos, de 14 de abril de 2015, que tem por objeto
regular a atividade da fungéo de gestdo de riscos e as suas relagdes com as diferentes unidades
organicas da IFD. Sendo a IFD uma starf up, que entretanto iniciou a operacionaliza¢éo do seu
mandate de gestdo de fundos e, ainda, atendendo as alteragdes ocorridas em 2015
anteriormente justificadas e a que a IFD & completamente alheia, estamos a aguardar instrugdes
sobre a estratégia e consolidac@o do projeto, encontrando-se o plano estratégico (PA&O 2017)
em fase de andlise e aprovagao pelo acionista e Tutelas.

A IFD dispée de um Plano de Continuidade de Negoécio (PCN), que identifica as atividades
criticas e asseqgura a prossecug&o dessas atividades em situag&o de contingéncia, bem como de

KM
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uma plataforma redundante para os seus sistemas informaticos, em Coimbra. Os pracedimentos
necessarios para ativar, em condigdes de contingéncia, as plataformas tecnoldgicas redundantes
para os sistemas informaticos e de comunicagGes situados em localizagdo distinta da sede estao
detalhados no documento sobre "Disaster Recovery — Sistemas de Informag@o” e asseguram o
funcionamento da IFD em caso de crise.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI & de gesldo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo financeira.

O processo de divulgagdo de informagéo financeira € uma das componentes alvo das trés
fungdes de controlo interno. No Ambito da gestao de risco, esta componente encontra-se incluida
no risco de compliance com requisitos legais ao nivel da preparagéo da informagZo de gestdo e
reporting. Neste ambito incluem-se preocupagbes relacionadas com a obtengéo, agregagéo,
apresentag@o e divulgagdo, interna ou externa, de informagdo financeira, assim como a
formalizag@o do processo de elaboragao, validagdo e aprovagao da mencionada informagéo,

Os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparagdo e divulgagdo de informagao
financeira individual e consolidada s&o objeto de acompanhamento permanente e validagdo pelo
Contabilista Certificado e pelo ROC, o qual & responsavel pela emissdo de parecer sobre a
adequagio e a eficacia da parte do sistema de controlo interno subjacente ao processo de
preparagéo e de divulgacao de informagao financeira individual e consolidada (relato financeiro),
remetido anualmente as entidades de supervisao.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamenios intemos aplicéveis e regulamentos extemnos a que a entidade
esté legalmente obrigada.

A IFD encontra-se sujeita aoc Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
definido pelo Decreto-Lei 298/92, de 31 de dezembro, e restantes normativos emitidos pelo
Banco de Portugal, ao Regime Jurldico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo
Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, bem como ao Decreto-Lei 71/2007, de 27 de margo, que
regula o Estatuto do Gestor Publico. Encontra-se ainda sujeita ao Decreto-Lei 262/1986, de 2 de
setembro, que regula o Cédigo das Sociedades Comerciais e demais legislagéo aplicavel. Desse
modo estd dependente da supervisdo por parte do Banco de Portugal, da Assembleia da
Republica, da Inspegao Geral de Finangas e do Tribunal de Contas.

Em sede da atividade como entidade gestora de IF com recurse a financiamento FEEI, rege-se
pelo Decreto-Lel 159/2014, de 27 de outubro, que determina a aplicagéo dos FEEI e igualmente
pelo Decreto-Lei 225/2015, de 9 de outubro, que cria o FC&QC e o Decreto-Lei 226/2015, de 9

de outubro, que cria o FD&G. M
v . &

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO a5 /



#WIFD

wasbaky P 410
e Doramvirirome

RELATORIO E CONTAS 2016

No ambito da gestao financeira e patrimonial, rege-se pelo Decreto-Lei 86-C/2016, de 29 de
dezembro, que cria o FITEC.

Intemamente, a IFD rege-se pelo disposto nos seus estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
155/2014, de 21 de outubro, bem comao pelos regulamentos internos, nomeadamente, o Codigo
de Conduta e os Regulamentos do Conselho de Administragédo, da Comissdo Executiva e da
Comissao de Auditoria, que se encontram disponiveis em www.ifd.pt.

2. Referéncia 2 existéncia de um codigo de ética e sua divulgacso.

O Codigo de Conduta fol aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragio de 10 de
Fevereiro, e integra o conjunto de principios e normas de conduta de natureza ética e
deontolégica a observar pela IFD e por todos os seus colaboradores, tanto no relacionamento
reciproco, como nas relagbes que, em nome da mesma, sdo estabelecidas com terceiras
entidades, de forma duradoura ou ocasional, nomeadamente a existéncia de diretrizes e planos
de agdo para prevenir fraudes internas, cometidas por colaboradores ou formecedores de
servigos, e externas, cometidas por clientes ou terceiros, encontrando-se disponivel em

www.ifd.pt (http://www.ifd. pt/wp-content/uploads/Documents/CodigodeConduta.pdf).

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gesl8o de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas e extemnas, assim como a identificag8o das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigagéo. Indicac8o relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagéo
em vigor relativas & pravengdo da corrupgdo e sobre a efaboragdo do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risca de Ocorréncias.

O Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas foi aprovado por deliberagéo

do Conselho de Administragéo de 12 de abril de 2016, com incidéncia na analise de atividades

e processos potencialmente sujeitos a riscos de corrupgdo e infragdes conexas, relacionados

com os aspetos gerais da sociedade. Em 2016, com a operacionalizacio da atividade de gestdo

por mandato, entendeu-se analisar e identificar atividades e processos potencialmente sujeitos

a riscos de corrupgéo e infragbes conexas. O relatdrio anual identificativo das ocorréncias ou

risco de ocorréncias encontra-se publicado no site da IFD em http://www.ifd.pt/wp-
content/uploads/Documents/financeira/lFD Plano Prev de Corrupcao infracoes conexas.pdf

D. Deveres especiais de informagéao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveras de informacgdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relalivos ao reperte de informagdo econdmica e financeira (vide
afineas d) a i) do n.*1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdio de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em
que assumam organizacio de grupo

financeira ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades, ndo sendo previsivel que esta

3@1//5
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atividade venha a ser exercida. Se isso acontecer, a IFD utilizara as plataformas decorrentes da
aplicagdo estrita de todos os normativos e legislagdo aplicévels, incluindo o sife da IFD
(www.ifd.pt} e o site da DGTF destinado ao Setor Empresarial do Estado (www.datf.pt).

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagfio dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corregao
aplicadas ou a aplicar;

A |FD aguarda a definicdo dos objetivos fixados pelo acionista e Tutelas. Quando forem definidos,
o grau de execucdo desses objetivas, bem como a justificagdo dos desvios verificados e
eventuais medidas de corregdo aplicaveis ou a aplicar, serdo divulgados junlo do acionista,
Tutelas e demais entidades atraves do envio da informacgao Sistema de Recolha de Informagao
Econdmica e Financeira da DGTF e em www.ifd.pt.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fonles de
financiamento.

A IFD cumpre com o dever de elaboragdo, reporte e divulgagdo do Plano de Atividades e
Orgamento, junto do acionista, Tutelas e demais entidades através do envio da informagéo
Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica & Financeira da DGTF e em www.ifd.pt e

http://www.ifd.pt/pt/sobre-ifd/

q) Orcamento anual.

A IFD cumpre com ¢ dever de elaboragdo e reporte do Orgamento Anual nas aplicagbes da
Diregdo Geral do Orgamento (DGO). Nos termos do artigo 21.° do Decreto-Lei 18/2016, de 13
de abril, a IFD encontra-se isenta da assungdo de encargos plurianuais.

&) Documentos anuais de prestagdo de contas.

A IFD cumpre com o dever de divulgagdo e transparéncia, disponibilizando os documentos
anuais de prestag@o de contas a através de diversas plataformas, nomeadamente, no BPNet
(Banco de Portugal), no SIRIEF, na aplicagao eletrénica do Tribunal de Contas para prestagéo
de contas, bem como, em www.ifd.pt {http:/fwww.ifd. pt/wp-

content/uploads/Documents/financeira/Relatorio e Contas 2015.pdf).

f) Relatérios timestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do Orgdo de fiscalizagdo.

A |FD cumpre com o dever de elaboragdo dos relatérios trimestrais de execugdo, encontrando-
se devidamente aprovados em reunido do Conselho de Administragdo e tendo side objeto de
analise pelo orgao de fiscalizagao. Dado que os relatdrios trimestrais de execugdo or¢gamental
foram elaborados tendo por base um PA&QC 2016 que nao foi objeto de aprovagao, entende-se
que os mesmos nao reunem as devidas condigbes para a sua divulgagao, quer na plataforma de
informagéo da DGTF (SIRIEF), quer no site da IFD, em hitp://www.ifd.pt/pt/sobre-ifd/ @
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2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimenio dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sufeita.

A IFD cumpre com o dever de transparéncia, disponibilizando a informagao relativa ao seu
desempenho e da sua situagdo econdmico-financeira através das diversas plataformas acima
especificadas, bem como no préprio site da IFD, em http://iwww.ifd.pt/pt/sobre-ifd/

E. Sitio da Internet

1. Indicagéo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagao dos seguintes elementos sobre a enlidade (vide
artigo 53.° do RJSPE).

A seguinte informagdc encontra-se evidenciada no site da [FD, em www.ifd.pt e,
complementarmente, na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor Empresarial do Estado,
em www.dgtf.pt:

¢ Sede da IFD: hitp://www.ifd.pt/pt/contactos/
o Demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC: http://www.ifd.pt/pt/sobre-ifd/

e Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos efou comissbes:
hitp:/fwww.ifd.pt/ifd/iwp-content/uploads/2017/01/dlifd. pdf
http:/fwww.ifd. ptfifd/wp-
contentlugloadslzm7!02/ReguIamentbdoConse!hodeAdministracao-2.gdf
http:fiwww.ifd. pt/ifdwp-
content/uploads/2017/01/RegulamentodaComissagdeAuditoria.pdf

http://www.ifd. pt/ifd/wp-content/uploads/2017/01/RegulamentoComissacExecutiva. pdf
s Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragGes e outros beneficios:
hitp:/fwww.ifd.pt/pt/sobre-ifd/
hitp://www.dagtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/ifd-instituicao-financeira-de-desenvolvimento-sa
» Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais:

http://www.ifd.pt/ifd/wp-content/uploads/2017/01/Relatoric_e Contas_2015.pdf

A IFD nao se encontra abrangida pelas obrigagdes de servigo publico, nem recebeu qualquer
apoio financeiro do Estado nos dltimos trés exerclcios, conforme se pode verificar na pagina da
DGTF destinada ao Setor Empresarial do Estado: htto://www.dglf.pt/sector-empresarial-do-

estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/ifd-institvicao-financeira-de-desenvolvimento-

sa

E Prestagao de Servigo Piblico ou de Interesse Geral (E&

A IFD ndo esta contemplada no dmbito do artigo 48.° do Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro,
nao lhe tendo sido confiada qualquer forma de prestacgao de servigo publico ou de interesse geral.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO a8

Mg
=

3
7


http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/ifd-instituicao-financeira-de-desenvolvimento-sa
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/ifd-instituicao-financeira-de-desenvolvimento-sa
http://www.ifd.pt/ifd/wp-content/uploads/2017/01/Relatorio_e_Contas_2015.pdf
http://www.ifd.pt/pt/sobre-ifd/
http://www.ifd.pt/ifd/wp-content/uploads/2017/01/RegulamentoComissaoExecutiva.pdf
http://www.ifd.pt/ifd/wp-content/uploads/2017/01/RegulamentodaComissaodeAuditoria.pdf
http://www.ifd.pt/ifd/wp-content/uploads/2017/02/RegulamentodoConselhodeAdministracao-2.pdf
http://www.ifd.pt/ifd/wp-content/uploads/2017/01/dlifd.pdf
http://www.ifd.pt/pt/sobre-ifd/
http://www.ifd.pt/pt/contactos/
http://www.ifd.pt/pt/
http://www.ifd.pt/pt/sobre-ifd/

' IF—D RELATORIO E CONTAS 2016
Dusurleirania

ity P o ra
-

VIl. REMUNERAGOES

A Competéncia para a Determinagao

1. Indicag8o quanto & compeléncia para a determinag8o da remuneragdo dos Orgdos sociais, dos
membros da comissdo execuliva ou administrador delegado e dos dirigentes da enfidade.

As remuneragbes dos membros dos drgdos sociais sdo fixadas de acordo com as regras
aplicaveis as empresas publicas e as sociedades financeiras, conforme os seguintes diplomas:
Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE), de 23 de Dezembro de 2014, nos termos do
despacho n® 2630/14- SEF; Decreto-Lei 71/2007, de 27 de margo, que regula o Estatuto do
Gestor Publico; RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, que procede a definigdo de categorias e
critérios para fixagdo do vencimento mensal do Gestor Publico; artigo 10.° do Decreto-Lei
155/2014, de 21 de outubro, que aprova os estatutos da IFD; artigo 2.° da Lei 159-A/2015, de 30
de dezembro, que calcula a sua eliminagéo; artigo 2.° da Lei 159-D/2015, de 30 de dezembro,
que estabelece a extingio da sobretaxa de IRS; e artigos 18.% e 20.°, da Lei 7-A/2016, de 30 de
margo, que estipulam a manutengéo dos limites impostos no subsidio de alimentagéo, horas
extra e trabalho noturno, bem como, o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos. De igual
modo, em 2016, ndo foi atribuido qualquer prémio de gestdo, complemento de reforma ou
indemnizag&o paga acs membros dos 6rgaos sociais. O Vice-Presidente Executivo, que optou
pelo vencimento de origem em conformidade com a legislagéo acima descrita e limitado ao
vencimento do Presidente da Comiss&o Instaladora, na sequéncia do convite enderegado pelo
anterior Governo e ao qual se aguarda a decis&o formal.

Competéncia para a delerminagdo das remuneragdes dos Orgdos Sociais

Reminecas doﬁsD:‘:z::brcs fesiatos Emklade Respansdwd Legislagdo Aplicavel

Masa da Assembleia Geral DGTF - Diregdo Geral do Tesourc e Finangas  DUE de 23/12/2014 - Despacho 2630/14- SEF
Conselho de AdmInistragio DETF - Diregho Geral do Tesourn @ Finanges  DUE de 23/1272014 - Despacha 2630/14- SEF
ComissAo Exacutiva DGTF - Dire¢io Garal do Tesouro e Finangas  DUE da 23/12/2014 - Despacho 263014- SEF
Comissdo de Auditaria DGTF - Direghio Geral do Tesouro & Finangas  DUE de 2311272014 - Daspacho 2630/14- SEF
Fiscal Unlca DGTF - Dirsclio Geral do Tesouro @ Finangas DUE de 22/01/2015

2. Identificag8o dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de confiitos de inferesses, atuais ou
polenciais, entre os membros de drg8os e a enlidade, designadaments na aprovagdo de despesas por
si realizadas.

Existern regulamentos e procedimentos internos adotados para prevenir a existéncia de confiitos
de interesses entre os membros do Conselho de Administragdo e a IFD, designadamente, na
aprovagio das suas proprias despesas, conforme se pode verificar pelo artigo 13.° do

Regulamento do Conselho de Administragéo. M
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S&o cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito

e Sociedades Financeiras, e restantes normaltivos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como
dos artigos 397.° e 410.° do Cddigo das Sociedades Comerciais relativos aos conflitos de
interesses.

Por outro lado, estando a IFD sujeita as regras do Cédigo da Contratagéo Publica, quer quanto
a aquisicao de bens e servigos, quer quanto a identificacio e selegéo de operadores de mercado
para a atribuigéo de fundos estruturais de apoio a economia, dispde, por imposigao legal, de um
instrumento de mitigagéo e prevengéo de fraude organizacional.

Finalmente, concorre para realizagdo do mesmo objetivo, o cumprimento dos normativos
relativos a prevengao de brangueamento de capitais e financiamento de terrorismo, a que a
sociedade esta sujeita, bem como das regras emitidas pelo Banco de Portugal relativas ao
funcionamento do controlo intemo, impondo, em ambos os casos, a avaliagio dos procedimentos

internos e a elaboragéo de relatérios periddicos.

No ano de 2016 nao foi realizada qualquer operagcdo que se enquadre no ambito de aplicagdo
do artigo 85.° do RGICSF ou do artigo 397.° do CSC.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulle inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rg8o
de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
si realizadas

Os membros do Conselho de Administragdo declaram igualmente a sua independéncia em
conformidade com o Art.* 51 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de cutubro. Do mesmo modo, s&o
cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e B6.° do Regime Geral das Instituigbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, e restantes normativos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como dos
artigos 397.° e 410.° do Cadigo das Sociedades Comerciais relativos aos conflitos de interesses.

B. Comisséao de Fixagao de Remuneragdes

Nao existe Comissdo de Fixagao de Remuneragdes na IFD.

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descrig&o da polftica de remuneragso dos érgdos de administragdo e de fiscalizago.

O estatuto remuneratéric da Mesa da Assembleia Geral encontra-se legalmente fixado
correspondendo ao Presidente da Mesa nos termos da informagéo descrita no ponto V. Orgdos @

Sociais e Comissdes — A. Assembleia Geral. : ’ ]

O Conselho de Administrag@o integra a Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria.
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As remuneragges dos membros do Conselho de Administragio séo as atribuidas as empresas

classificadas no Grupo A, em conformidade com a DUE, de 23 de Dezembro de 2014, nos termos
do despacho n® 2630/14- SEF e do n.° 1 e 2 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 155/2014, de 21 de
outubro.

O Revisor Oficial de Contas usufrui de remuneragéo fixa a atribuir de acordo com o Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e em conformidade com o previste no artigo 160.°
do Decreto-Lei 487/99, de 16 de Novembro, com a redagéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei
224/2008, de 20 de Novembro e pelo Decreto-Lei 1B5/2009 de 12/08, ndo podendo, todavia, ser
uftrapassado o limite de 22,5% do valor da remuneragac global do Vice-Presidente do Conselho
de Administrac&o de empresa do Grupo A, nos termos constantes da Resolugdo do Conselho de
Ministros n®16/2012, de 14 de Fevereiro.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivas dos membros do drgdo de administragfio com os objetives de longo prazo da enlidade.

No que concemne aos membros executivos:

O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao Executiva exerceu
o direito de opgac pelo vencimento do lugar de crigem, com limite da remuneragac média dos
ultimos trés anos do lugar de origem, sendo ainda limitado ao vencimento do Presidente da
Comissao Instaladora da IFD, cuja remunerag&o base mensal ascendia a € 13.500. Tal direito
foi acordado com as Tutelas aquando do convite para integrar os drgdos saciais da IFD.

A DUE acima referida apresenta uma discrepéncia face ao acordado, fixando a sua remuneragao
mensal em € 5.150,48, paga 14 vezes por ano, acrescida de 40% a titulo de despesas de
representagdo, no montante de € 2.060,19, pago 12 vezes por ano. Foi solicitado parecer formal
do Ministério das Finangas, que aguarda resolugdo formal, sendo que o processamento de
salarios foi feito, até agora, em conformidade com os valores previstos na DUE para as empresas
do tipo A, sendo provisionado o remanescente para os valores acordados inicialmente com
aquele gestor, que aguardam a autoriza¢&o superior para serem processados e pagos.

Os Vogais executivos auferem uma remuneragdo mensal iliquida de € 4.578,20, paga 14 vezes
por ano, acrescida de 40% a titulo de despesas de representago, no montante de € 1.831,28,
paga 12 vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou
beneficios sociais:

e Abono para despesas com comunicagfes, nos termos dos n.%s 3 e 4 do artigo 32.° do

mensal maxime nao pode exceder os € 80,00;

EGP, onde se inclui o telefone moével, o telefone domiciliario e a intemet, cujo valor global M

O
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e O valor mensal de combustiveis e portagens afeto as viaturas de servigo, nos termos
definidos no n.® 3 do artigo 33.° do EGP, é de um quarto do abono mensal para despesas
de representacéo fixadas, correspondendo a um montante maximo mensal a pagar 12
vezes por ano a atribuir ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, no valor de
€ 515,05 e aos Vogais do Conselho de Administragao, no montante de € 457,82,

s O subsidio de refeigdo, nos termos do artigo 34.° do EGP, ndo sendo permitida a
atribuigdo de valor superior ao fixado na Portaria n® 1553-D/2008, de 31 de Dezembro,
alterada pela Portaria 1548/2009, de 31 de Dezembro;

e Qutros beneficios sociais concedidos aos trabalhadores da empresa em que exergam
funcées, nos termos do artigo 34.° do EGP, com excegdo dos respeitantes a planos

complementares de reforma, aposentacgao, sobrevivéncia ou invalidez.
N&o é permitida:

o A utilizag@o de cartfies de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto
a realizagéo de despesas ao servigo da empresa;
e O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de

representag@o pessoal.

No que concerne aos Administradores Nao Executivos sem participagdo em comissao
especifica:

O Presidente aufere uma remuneragéo mensal iliquida de € 1.430,69, paga 14 vezes por ano,
sem abono mensal de despesas de representacgao;

Os Vogais auferem uma remuneracao iliquida de € 1.144,55, paga 14 vezes por ano, sem abono
mensal de despesas de representagao.

No gque concemne aos Administradores Nio Executivos que tenham efetiva participacio em

comissao especifica (Comissdo de Auditoria):

O Presidente aufere uma remuneragéo mensal iliquida de € 1.907,58, paga 14 vezes por ano,
sem abono mensal de despesas de representagéo;

Os Vogais auferem uma remuneracéo iliquida de € 1.526,07, paga 14 vezes por ano, sem abono
mensal de despesas de representacgio.

3. Referéncia & existéncia de uma componente varidvel da remunerag3o.

Até a presente data, ndo existe componente variavel da remuneragao.

judh— Q4
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4. Explicitaggo do diferimento do pagamentc da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento.

Decorrendo do exposto no ponto anterior, este ponto nao & aplicavel.

5. Caracterizag8o dos pardmetros e fundamentos definidos no contralo de gestdo para efaitos de
alribuic8o de prémio.

Aguarda-se, por parte da Tutela, definigdo de novos objetivos de gestdo condizentes com as
alteragdes do projeto inicial da IFD, proposto e aprovado em PA&O 2015 IFD, dado o diferimento
da operacionalizacdo da atividade proposta, por razdes alheias & prépria IFD. Esses objetivos
de gestdo traduzir-se-do em possiveis indicadores para atribuic@o de prémios de gestdo aos
Administradores e serao refletidos nos contratos de gestdo que venham a ser celebrados.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma anlecipada para os administradores
e dala em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao foram atribuidos quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
aos membros do Conselho de Administragdo.

D. Divulgagdao das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, pelos membros do érgdo de administragdo da
entidade, provenienle da entidade, incluindo remunerago fixa & varidvel,

Estatuto do Geslor Publico

Estatuto do Gestar Publica
Fizado Classificagao Remunera¢do mensal hruto {€)
Vencimento Despesas de
Mensal Representagio

Nome

(S/N) (ANBIT)

Cansetho de Administragac

Alberto Jodo Cevaceiro de Castro
Maria Estefa Guedes Barbosa Rodrigues da Magalhfes Barbot

Comissao Executiva

José Fernando Ramos de Figueiredo S A 5 150,48 2 060,19
Ricardo Jorge da Fonseca Luz s A 4 578,20 1831,28
Maria Jofio de Freitas Amiscado Nunes 1) A 4578.20 1831,28
Comssdo de Auditad

Eduardo Mguel Vicente de Almeida Cardadeiro 5 A 1807,58

Richard Fowler Pelty 5 A 1526,07

Altina Sebastian Gonzalez 5 A 1 52607
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Remuneragdo anual do Conseiho de Administragdo

Remuneragio Anual - 2016 (€)

Nome A Warkhwnl Redugio Reversio Valor Bruto
Valgr Bruto s o ’
Remuneratéria  Remuneratoria Final
Conselho de Administragio 1 (] (3= 1342} {4) (5) (G)=131{4)+(3)
Alberto JoBo Coraceiro de Castro 20029,66
Maria Estela Guedas Barbosa Rodrigues de Magahlas Barbot 16023.70
Cormssda Execuliva
| José Fernando Ramos da Figueireda o6 829,00 174182
Ricarda Jorge da Fonseca Luz BB 070,18 154833
Elisio Fernanda Moreira Branado 751319 129,02
Maria Jofio de Freitas Ariscado Nunes 86 070,16 154827
Comasis oo Bamlitora
Eduardo Mguel Vicente de Aimeida Cardadeiro 2870612 26 708,12 1681591 25090,21
Richard Fowler Pefly 2138498 21 384,98 106825 20 296,73
\Atina Sebastian Gonzalez 2138490 21364,98 106325 20 296,73
381 871,95 32 684,93 4967,54 354 254,

Beneficios Sociais do Conselho de Administrag8o

Beneficios Saclals (€)
Regime de Protecgde
Saclal Seguro de Scguro do

Subsidio de Refeigdo Cutros

NMentante : Encargo F
Yalor ! Dta AT Idenuficar 4 Saude Vida

ldensificar  Vator
page Ane Anual L

Canselho de Administragda

cséd Femando Ramos de Figueinedo 21 167,60
Ricarda Jorge da Fonseca Luz 18 815,83
EH3io Fernando Moreira Brandlc 204516
Maria Jodo do Freitas Ariscada Nunes 18324,93

Eduarda Mguel Vicents de Aimaida Cardadeiro Seg. Soclal 50858,92
Richard Fowler Pelty Seg. Soclal 482047
Atina Sebastian Gonzalez Seg Soclal 4 EpaaAT

1947,12 B4 087,74

2. Indicagdo dos montantes pagos, por oulfras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
enconirem sujeitas a um dominio comum.

Em 2016, os membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram qualquer montante pago
por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo, ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum, nem auferiram gualquer remuneragdo paga sob a forma de participagao nos
lucros ou premios.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forrma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanago dos molivos por que tais prémios e/ot participacdio nos lucros foram concedidos.

Em 2016, os membros do Conselho de Administragéo nao auferiram qualquer remuneragéo paga
sob a forma de participagéo nos lucros ou prémios.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relalivamente &
cessagdo das suas fungdes duranie o exercitio.

N&o foram pagas em 2016 quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessago das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgdo de fiscalizagdo da enlidade, podendo ser feita rerniss&o para ponto do relatério onde ja conste
asta informagéio

Esta informag&o encontra-se descrita no ponto VIl. Remuneragbes - D.1 do presente relatorio.

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remiss&o para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo.

A remuneragdo auferida em 2016 pelos membros da Mesa da Assembleia Geral encontra-se
explanada no ponto V. Org&os Sociais e Comissdes — A, Assembleia Geral do presente relatério.

Vill. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

A |IFD esta sujeita & aplicagéo do Cdédigo dos Contratos Publicos {CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei 18/2008, de 29 de janeiro, por forga do disposto no artigo 13.° n.° 1 dos seus estatutos,
publicado pelo Decreto-Lei 155/2014, de 21 de outubro.

1. Aprasentagéio de macanismos implemenlados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéneia.

A IFD nao teve, em 2016, quaisquer transagGes com partes relacionadas uma vez que nao
existem entidades que possam ser assim ser consideradas.

2. Informagdo sobre oulras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigao de bens e servigos.

A IFD esta sujeita a aplicag@o do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei 18/2008, de 28 de janeiro, por forga do disposto no artigo 13.° n.° 1 dos seus estatutos,
publicado pelo Decreto-Lei 155/2014, de 21 de outubro.

b) Identificagio das transagbes que n&o tenham ocorrido em condigdes de mercado.

A IFD cumpre com os principios de mercado e transparéncia e todas as transagdes ocorreram

em condigdes de mercado. W

/—va .
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c) Lista de fomecedores com transacies com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
extemos (no casc de ultrapassar € 1 milhdo de).

Em 2016 n&o ha quaisquer transagdes respeitantes a fornecimentos e servigos externos que
ultrapassem € 1 mithao.

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para

ponto do relatorio onde ja conste esta informagao:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das melas fixadas.

A IFD aguarda definigdo de novos objetivos @ metas do acionista e Tutelas em conformidade
com as novas opgdes estratégicas da IFD, encontrando-se devidamente explicado no ponto |l.
Missao, Objetivos e Politicas do presente relatério.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéneia econdmica, financeira, social e ambiental e &
salvaguardar normas de qualidade.

A IFD promove o desenvolvimento de agdes com o proposito de colmatar falhas de mercado no
acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas PME, e em particular ao nivel da
capitalizagéo e do financiamento de médio e longo prazo da atividade produtiva. Desse modo,
orienta a sua atividade em varias verientes, nomeadamente, a gestdo de fundos europeus para
instrumentos financeiros, o financiamento junto de entidades multilaterais @ congéneres e a
coordenacéo e o incremento da eficacia da arquitetura institucional dos instrumentos financeiros
existentes e das varias instituicdes disponiveis para o apoio da economia.

A intervengdo da IFD na economia nacicnal através dos instrumentos acima referidos é sempre
guiada por objetivos de fomento econdmico, criagéo de valor e aumento do emprego, bem como
de promogao do crescimento das PME viaveis e do incremento do seu investimento, numa dtica
de promocao do crescimento econdmico a nivel regional e nacional, assegurando sempre que
aplicavel a eficiéncia ambiental dos investimentos e as matérias relacionadas com o respeito
pelas normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresanal:

a) Definigio de uma polilica de respensabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da protegéo dos consumidores.

Entende-se que a responsabilidade social € um processo continuo e de melhoria da empresa na

sua relagac com seus funcionarios, comunidades e parceiros. De forma voluntaria, as empresas

M e
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adotam posturas, comportamentos e agdes que promovam o bem-estar dos seus publicos
interno e externo.

Desenvolvimento sustentavel é aquele que procura satisfazer as necessidades da geragéo atual,
sem comprometer a capacidade das geragbes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades, o que significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel
satisfatério de desenvolvimento social e econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo,
ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats
naturais.

A IFD nao se encontra enquadrada como empresa prestadora de servigo ptblico, nos termos do
artigo 48.° do RJSPE, ndo |he sendo aplicavel a definigdo de uma politica de responsabilidade
social e de desenvolvimento sustentavel no ambito da protegéo dos consumidores.

b) Definigao de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e
élica empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

A IFD, como instituigdo financeira, ndc se depara diretamente com questdes de natureza
ambiental, a ndo ser como mera utilizadora de bens e servigos, no entanto, adota os principios
do desenvolvimento sustentavel assumindo a vertente social e ambiental como parle integrante
do seu desempenho empresarial através de agdes internas de comunica¢ao & divulgagio de
boas praticas sociais e ambieniais junto dos colaboradores bem como o cumprimento da

legislagéo nacional em vigor e da melhoria das condigdes do local de trabatho.

c) Adogdo de planos de igualdade tendenles a alcangar uma efeliva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a condiliagae entre a vida pessoal, familiar e profissional.

A IFD rege-se por um Plano de Igualdade de Género, aprovado em Conselho de Administragéo
de 12 de abril de 2016 que se encontra disponivel no site da IFD em www.ifd.pt.
{http://www.ifd.pt/wp-content/uploads/Documenis/financeira/lFD_Plano lgualdade Generg.pdf)

d) Referéncia a medidas concretas no que respeila ao Principlo da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.®
1 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 192012, de 23 de fevereiro;

O recrutamento dos colaboradores da IFD & um processo aberto e transparente, em
conformidade com os Principios da Igualdade do Género, colocando-se andncios em varas
plataformas eletrénicas e jornais, sem discriminagao de género. E efetuado um levantamento do
namero de candidaturas obtidas de acordo com os critérios definidos para cada fungdo a
contratar, sendo escolhidos 10 candidatos para a realizag@o de primeira entrevista presencial e,
posteriormente, 3 candidatos para entrevista final. Os candidatos efetuam, no minimo, duas
entrevistas com dois membros do Conselho de Administrago, encontrando-se presente o
Administrador responsavel pelo departamento, o Presidente da Comissdo Executiva e, se
necessario, o Presidente do Conselho de Administragdo. Em 2016, nao houve qualquer processo
de recrutamento.
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e) Identificagfo das peliticas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devemn ser orientadas para a
valorizagéo do individuo, para o fortalecimento da molivagfo € para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e Integridade os seus lrabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagio profissional.

A politica de recursos humanos, incluindo a politica de remuneragdo dos colaboradores da
sociedade, é aprovada pelo Conselho de Administragao, sob proposta da Comiss&@o Executiva,
sendo revista periodicamente e encontrando-se descrita no normativo interno “Politica de
Remuneragdes”.

Esta politica rege-se por principios gerais orientadores como: a simplicidade, clareza e
transparéncia; a coeréncia com uma gestéo e controlo de risco s, prudente e eficaz, de modo a
eviltar a exposigdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses; a adequagio com os objetivos,
valores e interesses de longo prazo da sociedade, dos seus clientes, colaboradores e demais
stakeholders, e a proporcionalidade & dimens&o, organizagéo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade da sociedade. Do mesmo modg, encontra-se orientada para a
valorizag&o do individuo, para o fortalecimento da metivagéo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os colaboradores e contribuindo ativamente
para a sua valorizagao profissional.

Os colaboradores da sociedade auferem a remuneragéo a que tém direito como contrapartida
pelo seu trabalho, sendo fixada com base num conjunto de principios acima referidos bem como:
as suas competéncias pessoais; o nivel de responsabilidade das suas fungdes; o cargo que
exercem; o tempo de servigo; e o enquadramento de mercado para fungdes equivalentes.

Nao obstante existir no plano dos principios, sendo uma empresa sujeita as restrigdes sobre
remuneragdes, prémios e carreiras aplicaveis as empresas publicas, a IFD ndo pode, no entanto,
atualmente, desenvolver uma efetiva politica de valorizagdo dos recursos humanos, por forga

dessas mesmas restrigdes.

f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
compelitividade da entidade, designadamente pela via de investigag8o, inovagdo, desenvolvimento e da integragio de
novas tecnologlas no processo produtivo {vide n.° 1 do artigo 45.” do RJSPE). Referéncia ao plano de ag8o para o futuro
e a medidas de criagio de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reduglo da
exposigfo a riscos decomentes dos impactes amblentals, econdmicos e socials das atividades, alc.).

A politica de responsabilidade econémica e o plano de a¢do para o futuro da IFD baseiam-se no
seu posicionamento estratégico, que pressupde uma atuagdo complementar e ndo concorrencial
com as instituicdes financeiras e outras entidades privadas, na colmatagéo das insuficiéncias de
mercado atras identificadas, e na promogdo de mecanismos para financiamento das empresas,
em especial, das PME e mid caps, contribuindo para o desenvolvimento e modernizagio do
tecido empresarial portugués. A IFD devera assumir um papel dinamizador e funcionar como
estabilizador dos mercados de financiamento sempre que tal seja critico para assegurar a
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existéncia de recursos financeiros em escala e condiges adequadas ao suporte do investimento

empresarial,

As medidas de criago de valor para o acionista da IFD assentam numa multiplicidade de
atividades que permitarn as empresas e aos empreendedores desenvolver projetos, criar riqueza
e emprego, e ao Estado obler um efeito multiplicador da sua intervengdo, nomeadamente através
da:

e Gestao por Mandato dos FEEI — A IFD é a entidade gestora e responsavel pelo desenho
e criagao de IF de apoio as empresas, geridos por operadores de mercado, com apoio
dos FEEI. Conforme referido anteriormente, procedeu a criagdo de dois fundos de
fundos, o FC&QC e FD&G, com uma dotagdo inicial de cerca de € 251,3 milhdes,
proveniente de um orgamento total de € 1,7 mil milhes, para o periodo 2015-2020, a
que acrescem os reembolsos dos varios Quadros Comunitarios de Apoio. Essa dotacéo
inicial permitiu j& serem operacionalizadas e colocadas a disposicdo das empresas as
seguintes linhas de financiamento: Linha de financiamento a entidades velculo de
business angels; Linha de financiamento de fundos de capital de risco, Linha de
financiamento a operagdes de capital reversivel e Linha de Crédito com Garantia Mdtua,
IFD 2016-2020 — Programa Capitalizar — Portugal 2020, que, no total, permitem uma
oferta de cerca de € 1,325 mil milhdes. Com a totalidade do orgamento de FEEI, espera-
se poder vir a disponibilizar as empresas e empreendedores portugueses solugdes de
financiamento em capital proprio e capital alheio de cerca de € 10 mil milhdes;

¢ Gestio de fundos em regime de capitais alheios, on-lending, e intermediagao financeira,
arrangement, cuja atividade foi aprovada pela CE em novembro de 2016 e j& se encontra
em negociagdo com o BEl uma operagdo de on-lending de € 500 milhdes, prevendo-se
a sua aplicagdo na economia durante o 1.° semestre de 2017;

+ Gestdo financeira e patrimonial do FITEC, que tem como objetivo apoiar peliticas de
valorizagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico e sua transformacéo em inovagéo,
de estimulo a cooperac@o entre Instituicdes de Ensino Superior, centros de interface
tecnoldgico (CIT) e o tecido empresarial e de capacitagdo para um uso mais eficiente
dos recursos e apresenta uma dotagdo inicial de € 15 milhdes, prevendo-se a sua
operacionalizagéo durante o ano de 2017,

De notar que a politica de responsabilidade econdmica da IFD encontra-se dependente dos
objetivos e resultados propostos e da validag@o da consolidagéo do projeto.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. VerificagSo do cumprimento das recomendag8es recebidas relativamente & estrutura e pratica de

govemno socieldrio (vide artigo 54.° do RJSPE), alravés da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas onentagdes.

No ambito da analise ao Relatdrio do Governo Societéario de 2015 pela UTAM, foram emitidas as
seguintes recomendagées que, apds devida verificagdo, integraram a versao final do respetivo
relatdrio aprovado com parecer favoravel pela UTAM e igualmente consideradas para elaboragao
do presente relatério:

o Evidéncia da visdo e valores da IFD, que integra o ponto ll. Miss&o, Objetivos e Politicas;

» Evidéncia dos objetivos e resultados definidos pelo acionista, em conformidade com os
pressupostos emanados do PAO 2015 IFD, sendo igualmente justificado para o ano de
2016 no ponto Il. Miss&o, Objetivos e Politicas;

e Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa, que inlegra o
ponto Il. Missao, Objetivos e Politicas,

* Evidéncia da atuagdo da IFD em conformidade com as orientagbes definidas pelos
ministérios setoriais, sendo justificado no referido ponto Il. Miss&e, Objetives e Paoliticas;

+ Apresentagdo das declaragbes a que se referem o artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, que se encontram no ponto XI. Anexos do RGS;

» Indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo por todos os membros do Conselho de
Administragdo, incluindo Comissdo de Auditoria, apresentado no ponto V. Orgéos
Saociais e Comissdes — B. Administragao e Supervisdo;

» Indicagfo do érgdo com competéncia para realizar a avaliag@o de desempenho dos
administradores executivos, bem como, critérios pré-determinados para essa mesma
avaliagdo, igualmente apresentado no pontc V. Orgdos Sociais @ Comissdes — B.
Administracdo e Supervisao;

o Justificac&o adicional sobre a politica de gestéo de risco, conforme se enuncia no ponto
V. Organizagéo Interna — B. Controlo Interno e gestéo de riscos;

s Indicagéo da existéncia de planos de agéo para prevenir fraudes internas efou externas;

s JustificagBo adicional da andlise de sustentabilidade da instituicdo, de acordo com o
descrito no ponto VI. Organizagéo Interna — C. Regulamentos e cédigos;

+ Indicagdo expressa da andlise ao Relatério do Governo Societario no relatério do érgéo
de fiscalizagdo, que se encontra no ponto XI. Anexos do RGS.

JAAL
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O Conselho de Administragao:

N\
Presidente: Alberio Jodo Coraceiro He Castro N

W’_\/

Vice-Presidente e Presidente  José Fernando Ramos de Figueiredo
da Comisséo Executiva:
Ricam@ge da Fonsec

Vogal Executiva: Maria J£o de Freitas Arriscado Nunes W,.\—\

R+

Vogal Exsculive:

Vogal da Comisséo de Richard Fowler Pally

Auditoria; I { T

Vogal da Comisséo de Altina Sebastian Gonzalez

Auditoria; :"

Vogal Ndo Executiva: Maria Estela Guedes Ba osa Rodrigues de Magalh&es Barbot
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Xl. ANEXOS DO RGS

1. Ata ou extrato da ata da reunido do drg&o de administragdo em que hafa sido deliberada a aprovagéc

do RGS 2016.

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo de 14 de margo de 2017 que se

encontra em conformidade com o original.

Passando ao Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, foi aprovada a versio final do Relatério e Contas

de 2016, nele se incluindo o Relatdrio sobre 0 Governe Societdrio, com pequenas alteragdes,

relativamente & versiio disponibilizada, devendo agora a versdo final ser submetida, nos termos

estatutdrios e regulamentares, ao acionista em Assembleia Geral.

0 Conselho de Administragao:

Presidenle:

—_—— T —

A

Alberto Jodo Coraceiro de Castro \

Vica-Presidente e Presidente  José Fernando Ramos de Figueiredo

da Comiss8o Executiva:

Vogal Execulivo:

Vogal Execuliva:

Vogal da Comisso de
Audiloria:

Vogal da Comiss8o de
Auditoria:

Vogal Ndo Executiva:

Ricaddrge da Fonseca Luz

MFTBIBS Arnscado Nunes (\ﬁ
Rlchard Flwle%elly
Altlna Sebastian Gonzaw’_

MretedadiMecdida,

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot
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2. Declaragfes a que se rafere o artigo 51.° do RJSPE

)
|
"

— e
[T
A

i

DECLARAGAO OE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.? 51.% DO DECRETO-LEI N.¢
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Alherto Joda Coraceiro de Castro, na qualidade de Presidente N3o Executiva do Consetho de
Administragiio da IFD, declare que n3o intervenho nas decisSes que envolvam os meus préprios

interesses, designadamente, na aprovagio de despesas por mim realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017

¥
Alberto Jodo Coraceiro de Castro
{Presidente N3o Executivo do Conselho de Adminlistragio)

IFD = ingtituiglo Financeira de Desamvohdimento, S.A
Avenidy Ferndo de MagalhJes, 9 1862, 131 - 4350-158 Porta y
b o
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 51.2 00 DECRETO-LE]I N.9
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Ev, José Fernando Ramos de Figuelredo, na qualidade de Vice-Presidente Executivo do Conselho
de Administragio da IFD, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus

préprios interesses, designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017
- [
________..-a—*-\._______,_,_.--—'—""'_ F=em

losé Fernanda Ramos de Figueireda
{Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administragdo)

IFD = Instituig 3a Financeirs de Desenvolvimentn, S AL
Avenida Ferndo de Magaihdes, n? 1862, 13% - 4350-158 Porto
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.S 51.2 DO DECRETO-LEI N.¢
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Ricardo Jorge da Fonseca Luz, na qualidade Vogal Executivo do Conselho de Administragdo
da |FD, declara que n3o intervenho nas decisBes que envolvam os meus proprios interesses,

designadamente, na aprova¢io de despesas por mim realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017

rd
Ricardo Jorge da Fonseca Luz /"7
{Vogal Executivo do Conselho de Administrag3o)

1FD - Instituic 3o Fininceirs de Desenvolviments, SA
Avenida Ferndo de Magalhdes, n® 1862, 137 - 4350-158 Porto
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 51.% DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Maria Jo3o de Freitas Arriscado Nunes, na qualidade Vogal Executiva do Conselho de
Administragdo da IFD, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus priprios

interesses, designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017

Reesoodnbos bofwir oo n O

Maria loJo de Freitas Arriscado Nunes
{Vogal Executiva do Conselho de Administrag3o}

IFD = institulgSo Financelra de Desenvolvimentn, SA.
Avenida Ferndo de Magathles, n? 1862, 137 - 4350-158 Porto

-
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA NGS TERMOS DO ART.? 51.% DO DECRETO-LEI N.2
133/2013, DE 3 DE QUTUBRO

Eu, Richard Fowler Pelly, na qualidade Vogal Nio Executivo do Consetho de Administragdo da
IFD, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus priprios interesses,

designadamente, na aprovagio de despesas por mim realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017

Richard Fowll!ﬁ;ellv
{Vogal N2o Executivo do Conselho de Administragdo)

WFD = Institulc3o Firanceira de Deservohimento, S A
Avenida Ferniio de MagalhBes, nt 1862, 130 - 4350-158 Porto

\
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 51.¢ DO DECRETO-LEI .2

133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Altina Sebastian Gonzalesz, na qualidade Vogal N3c Executiva do Conselho de Adminlstraglo
da IFD, declare que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus priprios interesses,

designadamente, na aprovagldo de despesas par mim realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017

Altina Sebastian Gonzaiéz

{Vogal Nio Executiva do Conselho de AdministragSo)

IFD = Instituicdo Financeira de Desenvoivimento, S.A,
Avenida Fferndo de Magalhdes, n¥ $862, 137 - 4350-158 Porto
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 51. DO DECRETO-LEI N.2
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

£u, Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magath3es Barbot, na qualidade Vogal Nio
Executiva do Canselho de Administrag3o da IFD, declaro que ndo Intervenhe nas decisdes que
envolvam os meus préprios Interesses, designadamente, na aprovagio de despesas por mim

realizadas.

Porto, 14 de margo de 2017

M{M@M

Maria Estela Guedes Barbgsa Redrigues de Magalh3es Barbot
{vogal N3o Executiva do Conselho de Administragdo)

IFD = instituigdo Anarceira de Desenvolvimento, SA.
Avenida Ferndo de Magathles, nt 1862, 139 - 4350-158 Porto
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3. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE

IFD

L B L
8 (AR B

DECLARACAC NOS TERMOS DO ART.2 52.8 DG DECREVO-LEI N.¥ 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Alberto loEo Coraceiro de Castro, na qualldade de Presidente N3o Exacutivo do Conselha de
Administragio da IFD, declaro que fol cumprido ¢ dever da informaglo junto do drglo de
administragio e do érgdo de fiscalizaglo da IFD, bem como junto da IGF, no que concerne 3 ndo
deter gualsquer participacdes patrmonlals na IFD, nem manter refagles com qualsquer
parcelros de negdclo suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Porto, 8 de marco da 2016

s M

Alberto Jolo Corauiro\h Castro
{Presidente N3o Executivo do Conselho de Administraglo)

IGF-2017 / 180417
A documentagdo e evidéncla do cumprimento do dever
de Informagdo perante a IGF, pode ser consultoda pelas
entidades competentes, na sede da IFD
Documento inserido no SIRIEF a 20/04/2017
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DECLARACAO NOS TERMOS DO ART.® 52.2 DO DECRETO-LE! N.® 133/2013, DE 3 OE
OUTUBRO

Eu, José Fernando Ramos de Figueiredn, na qualidade de Vice-Prasidents Executivo do Conselho
de Administragio da IFD, dedlaro que fol cumprido o dever de informaglio Junto do érglo de
sdministrag3o e do érglio de fscatizaglio da IFD, bem como junto da IGF, no que conceme a n3o
deter quabsquer participagBes patrimonlals na IFD, nem manter relagbes com quaisquer
parceiros de negbclo suscetiveis de gerar conflitos de Interesse,

Porto, 8 de marco de 2016 \

e T L e e e

José Fernando Ramos de Figusireda
{Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administragke)

#0 ~lnstituig30 Raanceirs de D Mt SA
Avenida Fesnda de Magathdas, n¢ 1862, 139 - 4350-150 Porte

1GF-2017 / 130417
A doe ¢da e evidéncia do cumpri do dever
deinformag@o perante a IGF, pode ser consuitada pelas
entidades competentes, na sede da IFD
Documento inserido no SIRIEF a 20/04/2017
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DECLARACAD NOS TERMOS DO ART.® 52.2 DO DECRETO-LEI N.# 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Ricardo Jorge da Fonsaca Luz, na qualidade Vogal Executivo do Conselho de Adminlistracio
da IFD, dectara que foi cumpride o dever de informaglc junta do drgdo de administraglo e do
drglo de fscalizagdo da WD, bem como junto da IGF, no que concerne a nlo deter qualiguer
participagdes patrimonlals ra IFD, nem manter relagBes com qualsquer parcekeos de negddo
suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Porto, § de margo de 2016

e

S 7

Ricardo Jorge da Fonseca Luz
{Vogal Executivo do Canselha de Administragho)

{FD = Instzuicha Fingaceira de Desenvolments, S.A.
Avenida Ferna de Magathdes, nf 1852, 131 - 4350-158 Porto

IGF-EG01073 250315
A documentopda e avidéncia do cumprimenta do dever
te informagdo perante a IGF, pode ser consultado pelas

entidades competentes, na sede da IFD
Documnento inserido no SIRIEF @ 20/04/2017 ),l'}hh‘

¥)
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DECLARAGAO NOS TERMOS DO ART.2 52.¢ DO DECRETO-LEI N.? 133/2013, DE3 DE
OUTUBRO

Eu, Marla Jodo de Freltas Armiscacdo Nunes, n gualidade Voga! Executiva do Conselho de
Administragso da IFD, declare que ol cumprido o dever de informaglo Junto do drgdo de
administracho & do drglio de fiscalizagdo da IFD, bem come Junto da IGF, no que concemne & nda
deter qualsquer participacbes patrimoniais na IFD, nem manter relagdes com quaisquer
parceiros de negéicio suscetivels de gerar conflitos de Interesse.

Porto, 8 de margo de 2016

Marla Jo3o de Freitas Arrlscado Nunes
{Vogal Exacutiva do Conselho de Administraglio)

IFD ~ insthulgdc f da bl SA
Avenids Ferndo da Magathdes, n¥ 1852, 13¢- 4350-184 Porto

IGF-EGU1071 250315
A documentogio e evidéncla do cumprimenta do dever
de informag¥o perante a IGF, pade ser consuitada pelas
entidades competentes, na sede da IFD
Documento Inserido na SIRIEF a 20/04/2017
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DECLARAGCAO NOS TERMOQS DO ART.2 52.2 DD DECRETO-LEI N.2 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro, na qualidade Vogal N3o Executivo do
Conselho de Administracdo da IFD, declaro que foi cumprido o dever de informag3o junto do
érgdo de administracio e do érgdo de fiscalizag3o da IFD, bem como junto da IGF, no que
concerne a ndo deter quaisquer participagbes patrimoniais na IFD, nem manter relagdes com

guaisquer parceiros de negdcio suscetlveis de gerar conflitos de interesse.

Porto, 8 de marge de 2016

P

£ e,

Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro
{Vogal N3o Executivo do Canselho de Administragdo)

IFD — Institui¢So Financeira de Desenvelvimento, S.A,
Avenida Ferndo de Magalh3es, n? 1852, 139 - 4350158 Porto

IGF 2015/716 270215
A documentagdo e evidéncia do cumprimenta do dever
de Informogdo perante o IGF, pade ser consultada pelos
entidades competentes, na sede da IFD
Documento Inserido no SIRIEF a 20/04/2017
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DECLARACAD NOS TERMOS DO ART.2 52.2 DO DECRETO-LEI N.2 133/2013, DE 3 DE
QUTUBRO

Eu, Richard Fowler Pelly, na qualidade Vogal N3o Executivo do Conselho de Administracia da
{FD, dectaro que fol cumprido o dever de Informagdo junto do érg3o de administragdo e do drglo
de fiscalizagdo da IFD, bem como |unto da IGF, na que concerne a ndo deter quaisquer
participagBes patrimonials na IFD, nem manter relagies com qualsquer parceiros de negdclo

suscetivels de gerar conflitos de interesse,

Porto, 8 de margo de 2016

Ly
Richarp/owier Pelly

{Vogal N3o Executiva do Conselho de Administraglio)

IFD = Instituiglo Rnanceka de Desenvolimenta, S.A
Avenida Fernlo de Magaihias, n¥ 1862, 139 - 4350-158 Porto

IGF-2017 / 130417
A documentagdo e evidéncia do cumprimento do dever
de informagdio peronte o IGF, pode ser consultade pelas
entidades competentes, na sede do IFD
Documento inserido no SIRIEF o 20/04/2017 y

S
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DECLARAGAO NOS TERMOS DO ART.? 52.¢ DO DECRETO-LEI N.¥ 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Ey, Altina Sabastian Gonzalez, na quatidade Vogal N3o Executiva do Conselho de Administraclic
da I¥D, dedaro que fol cumprido o dever de informaglo junto do drgio de adminkstraglo e do
brgdo de fiscalizaglo da IFD, bem como junto da IGF, no que concerne a n3o deter quaisquer
participagSes patrimonials na IFD, nem manter relagdes com quaisquer parceiros de negddo
suscetivels de gerar conflitos da interesse.

Porto, B de margo de 2016

Altina Sebastian Gonzalex
{Vogal Nio Executiva do Conselha de Administracio)

FO - Instt i o Feanceirs de Desenvohl SA,
Avenida Femda ds Magalhdet, n? 1563, 137 - 4350-156 Porto

IGF 2015/1227 300315
A documentagdo e evidéncla da cumprimento do dever
de informogdo perante a IGF, pode ser consultada pelas
entidodes competentes, na sede da IFD
Dacumenta Inserido no SIRIEF a 20/04/2017
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DECLARAGAD NOS TERMOS DO ART.R 52.2 DO DECRETO-LE) N.# 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot, na qualidade Vogal Nio
Executiva do Consetho de Administrag3o da IFD, declaro que fol cumprido o deverde informag3o
Junto do érgdo de administracio e do drglo de fiscalizagio da IFD, bem como junto da IGF, no
que concerne 8 ndo deter quaisquer participages patrimonials na IFD, nem manter relagBes
com qualsquer parceiros de negdcia suscetivels de gerar canflitos de Interesse.

Porto, 8 de margo de 2016

%mmnfﬂfmé

Marla Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magath3es Barbot
{Vogal No Executiva do Conselho de Administraglo)

IGF-EG 1222 060415
A documentaglo e evidéncia do cumprimenta do dever
de informagdo peronte o IGF, pode ssr consuitada pelas
entidedes competentes, na sede da IFD
Documenta inseride no SIRIEF a 20/04/2017

IFD = Institulc3o Financelra de Deserrvolvimento, S.A.
Avenida FernSo de Magalhdes, n? 1862, 139 - 4350-154 Parto
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IFD

i emr—
0 8 lm I“ﬁ Aa Conselho de Administragdo da IFD = Instituicdo
RECEB\D Financelra de Desenvolvimento, 5.4,
Avenida FernSo de Magalhdes, n? 1862, 13¢
4350-158 Porto

A Comissdo de Auditoria da D = Instituiglo
Financeira de Desenvolvimento, S.A.

Avenida Ferndo de Magalh3es, n¥ 1862, 13¢
4350-158 Porto

Porta, B de Janelre de 2015

Assunto: Dever de Informaglo nos termos do artigo 52.9 do Decrato-Lel n.® 13372013, de 3 de

outubro,

Eu, Alberta Jodo Coraceliro de Castro, na qualidade de Presidente Nio Executivo do Conselho de
Administracio da IFD, declaro que nlo detenho participagBes patrimonlals na IFD, nem
mantenho relagBes com quakquer parcelros de negdclo suscetivals de gerar conflitos de

Interesse, conforme determina o artigo 52.9 do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubra.

|\

Alberto lodo Coracelrl de Castro
{Presidente Nlo Executivo do Conselho de Administragdo)

1FD— Institulc 3o Flnanceira e Desenvohiments, S.A
Avenids Ferndo de Magathdes, nt 1862, 137 - 4350-158 Porto
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'l“ﬁ Aa Conselho de Administraglo da IFD - Institulcdo
0 8 “!L Financeira de Desanvolvimento, S.A.
Avenlda FernJo de Magalh3es, n? 1852, 139
4350-158 Porto

A Comiss3o de Auditoria da IFD ~ Instituigio
Financeira de Desenvolvimento, 5.A.

Avenida Ferndo de Magalhies, nd 1862, 130
4350-158 Forta

Porto, 8 de janeico de 2015

Assunito: Dever de Informaclio nos termes da artigo 52.0 do Decreto-Lel n.9 133/2013, de 3 de
outubro.

£u, José Fernanda Ramos de Figueiredo, na qualidade de Vice-Presidente Executiva do Consetho
de Administragia da IFD, dedaro que nJo detenho particlpagdes patrimenials na IFD.

Dedaro que, em acumulagldo com a IFD, desempanho fungdes nlo executivas, enquanto
Prasidente do Conselho de Administragdo da SPGM = Sodedade Portuguesa de Garantla Mutua,
5.A., aprovadas pelo aclonista por despacho 2630/14- SEF. Alémt do mendonado, ndc mantenhe
relagBes com gualsquer parcelros de negdclo suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52.¢ da Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
Fm B
e r———— e

José Fernando Ramas de Flguelredo
{Vice-Presidente Executivo da Conselho da Administragio)

D = Instkuiglo Financaira de Deservolvimento, SA.
Avenida Ferndo de Magathdes, n? 1152, 137 - £350-158 Porto
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Ao Consetho de Administragdo da IFD - institulgdo
'ﬂﬁ Financeira de Desenvolvimento, 5.A.
g 8 W Avenida Fern3a de Magathles, n? 1862, 139
“ECE_E\O 4350-158 Porto

A Comiss3o de Auditorla da IFD - Institui¢3a
Financelra de Desenvolvimento, S.A.

Avenida Ferndo de Magalh3es, n® 1862, 139
43150-158 Porto

Porto, 8 de janeiro de 2015

Assunto: Dever de Informagio nos termas do artigo 52.¢ do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de
outubra.

Eu, Ricardo Jerge da Fonseca Luz, na qualidade Voga) Executivo do Conselho de Administragda
daIFD, dedaro que ndo detenho participagdes patrimanlals na IFD, nem mantenhorelagbes com
guaisquer parceiros de negdcio suscetivels de gerar conllitas de interesse, conforme detarmina
o artigo 52.9 do Decreto-Lei n# 133/2013, de 3 de sutubre,

e
ﬂw Jorge da Fonseca Luz /

{Vogal Executivo do Conselho de Administragdio}

D= InstHuicda Fi ira de D o A

Avenidda Fernia de Magaihdes, ot 1267, 139 - 4150158 Porto
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1“1) Ao Conselho de Administragdo da IFD — Institu'gle
g W Financeira de Desenvolimento, S.A.

95-_(.@'\0 Avenida Ferndo de Magalh3es, nt 1862, 13¢
4350-158 Porto

A Comissio de Auditorla da IFD - Instituigio
Financelra de Desenvolvimento, 5.A,

Avenida Ferndo de Magalhdes, n? 1862, 13¢
4150-158 Porto

Pono, 8 de jJaneiro de 2015

Assunto; Dever de Informagio nos termes da artigo 52.% do Decreto-tel n.? 13372013, de 3 de
outubro,

Eu, Marta JoSo de Freitas Arriscade Nunes, na qualidade Voga! Executiva do Conselho de
Administragdo da WD, declaro gque ndo detenho particdpacles patrimonkils na IFD, nem
mantenho relagbes com gualsquer parceiros de negddo suscetivels de gerar confiltos de
interesse, conforme determina o artigo 52.% do Decreto-Lel n.? 133/2013, de 3 de outubro.

~
Marla jo3o de Freitas Arrlscado Nunes
{Vogal Execirtiva do Conselha de Administragiio)

D ~ Instituic 3o Financelra de Desemveidments, $ A,
Avenida ferndo de Magathles, nt 1352, 117 - 4150-134 Porto

—_—
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Ao Consetho de Administragac da IFD - Institvigdo

b
% \‘“\\"& Financelra de Desenvolvimento, 5.A.
(ﬁ%\oo Avenida Fern3o de Magath3es, nt 1862, 132
& 4350-158 Porto

A Comissdo de Auditoria da IFD — Instituigio
Financeira de Desenvoivimento, 5.A.

Avenida Ferndo de Magalhdes, n? 1862, 13¢
4350-158 Porto

Porta, B de janeiro de 2015

Assunto: Dever de Informag3o nos termos do artigo 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Ev, Eduardo Miguet Vicente de Almeida Cardadelro, na qualidade Vogal N3o Executivo do
Conselho de Administragfo da IFD, declaro que ndo detenho participagies patrimeniais na IFD,
nem mantenho relagBes com quaisquer parceiros de negdelo suscetivels de gerar conflitos de

interesse, conforme determina o artigo 52.9 da Decreto-Lel n.9 133/2013, de 3 de outubro.

A

—=

f .
Edua guel Vicente de Almelda Cardadelro
{Vogal Ndo Executive do Canselho de Administragdo)

IFD = Imstituicko Financeirs de Deservolvimentn, SA.
Avenida Ferndo de Magathdet, n® 1862, 137 - 4350-158 Porto
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Aa Conselho de Administragdo da IFD - Insthuiglo

,@-b Financelra de Desenvolvimento, S.A.
N W Avenida Fern3o de Magalhies, n? 1652, 138
(,?.%\“0 4350-158 Porto
2

A Comiss3o de Auditorla da IFD = Instituigle
Financeira de Deservolvimentao, S.A,

Avenida Femlo de Magathdes, n? 1862, 139
4350-158 Porto

Parto, 8 de Janeiro de 2015

Assunto: Dever de Informagiio nas termos do artigo 52.2 do Decreto-lel nd 133/2013, de 3 de
outubro.

Eu, Richard Fowler Pelly, na qualidade Vogal N3o Executivo do Consetha de Administragdo da
IFD, declaro que ndo detenho particpagbes patrimonlals #a IFD, nem mantenha relagbes com
qualsquer parceiros de negdelo suscetiveks de gerar confiitos de Interesse, conforme determina
o artigo 52.¢ da Decrato-Lei n.9 133/2013, de 3 de outubro.

Rlchard Fowl (:elly
{Vogal N3o Executivo do Conselho de Adminlstragio)

10 = Institui3a A L 5 $A
Avenkda Fernda de Magaihdes, nt 1062, 119 4350-158 Forto

;
O
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Ao Consetho da Administragdo da IFD - Institulgdn

o
\‘&:ﬁ Financeira de Desenvolvimento, 5.A,
@0 % Avenlda Ferndo de Magalhdes, n® 1862, 137
?g'(,%% 4350-158 Porto

A Comissio de Auditorla da IFD ~ Institulgdo
Financelra da Desenvolvimento, S.A-

Avenlda Ferndo de Magathles, n? 1862, 13¢
4350-158 Porto

Porto, B de Janelro de 2015

Assunito: Dever de Informag3o nos termos do artigo 52.9 do Decreto-Lel n.® 1332013, de 3 de

outubro.

Eu, Aftina Sebastian Gonzalet, na qualidade Vogal Nio Executiva do Consetho de Administragio
daIFD, declaro que nJo detenha participagdes patrimonlais na IFD, nem mantenho relagdes com
qualsguer parcelros de negdcia suscetivels de gerar conflitos de Interesse, conforme determina
o artigo 52.2 do Decreto-lel n.? 133/2013, de 3 da outubro.

Altina Sebastian Gonzaler
{Vogal Nio Executiva do Conselho de Administragio}

F0~nstitulcla Fl Va de D bk 0, SA
Avenida Ferndo de Magalhdes, n% 1862, 139 - 4350-153 Porto
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A0 Conselho de Administragdo da IFD — Instituig3o
\g_'&'b Financeira de Desenvolvimento, S.A.
® Avenida Fern3o de Magalhdes, n? 1862, 132
4350-158 Porto

A Comiss3o de Auditorla da IFD - instituigdo
Financeira de Desenvolvimento, S.A.

Avenida Ferndo de Magalhdes, n® 1862, 13¢
4350-158 Porto

Parto, 8 de janeiro de 2015

Assunto: Dever de Infermagdo nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n,? 133/2013, de 3 de
outubro.

Eu, Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh3as Barbot, na qualidade Vogal Nio
Executiva do Conselho de Adminlstraglo da IFD, declaro que nio detenho participaglies
patrimonials na IFD, nem mantenha rela¢Ses com qualsquer parceiros de negdcio suscetivels de
gerar conflitos de Interessa, conforme determina o artigo 52.9 do Decreto-Lei n.9 133/2013, de
3 de outubro,

Heztets cﬁk&nﬂd{»ﬁf

Maria Estela Guedes Barbosa Rlodrigues de Magath3es Barbot
{voga! N3o Executiva do Conselho de Administracdo)

IFD = inatituiclo Fnanceine de Desenvolvimenta, $A
Avenida Ferndo de Magathder, n? 1857, 139 - 4150-158 Porto

m
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4. Ala da reunifo da Assembleia Geral que contemple a aprovag8o por parle dos litulares da funcio
acionista dos documentos de prestagdo de contas (af se incluindo o Relatdrio 8 Contas e o RGS)
relativos ao exercicio da 2015.

B N e L L LY YT T (LR PR R VAN Ll dadivandd

4350-158 PORTO » C.AE.: 64921-R3 « NIPC: 513 230068
Mat. 513 230 (68 de 2015.01.05 em Porto » CAP.: EUR 100.000.000.00

ATAS

Fotha | 1V

Ponto Cinco: Deliberar sebre a declaragio sobre a politica de remuneragiio dos membros duos orgdos
de administragio ¢ fiscalizagio da SOCTEAUUE. «-crerrmememmm e
Entrando-se no primeire ponto da ordem de trabalbws, o Senhor Presidente da Mesa considerando
que nenhum participante pretenden usar da palavra ou solicitar qualquer esclarecimento, colocou o
ponto 4 votagio tendo pam o eftito dado a palavra & representante do acionista Estado, que no uso da
mesma voton favoravelmente a aprovagio dos documentos de prestaglio de contas da Sociedade
referentes ao exercicio de 2015, atento o Reladrio de Atividade e Parecer da Comissdo de Auditoria e
a Cenificagdo Legal das Coatas, recomendando ao Consclho de Adminisiraglio que diligencie no
sentido de elaborar e divulgar o relat6rio anual; i) sobre prevengio da corrupgfio, nos teros do n.° |
do anigo 46.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outwbro: ¢ ii) sobre remuneragbes pagas a
mulheres e 2 homens, nos termos do n.® 2 da RCM n.® 18/2014, de 7 de margo, e que apresenie o
Relatério do Governo Societdrio para 2015 reformulado nos termos evidenciados pela Unidade

Téenica de Acompanhamento ¢ Monitorizagfio do Setor Piblico Empresarial (UTAM) no prazo de 15

dias a contar da data de realizagio da presente Assembleia Geral. eesamrean oo sasas s s
Nesta sequéncia o Dr. José Figueiredo pediv a palavra para referir que preferia ter tido conhecimento
do Refatdrio da UTAM antes da aprovagiio e apresentagio dos documentas finais ao acienista par: que
os mesmos pudessem jd refletir todas as questdes que tenham sido evidenciadas no mencionado
Relatdrio, no enmanto irdio dar cumprimento ¢ apresentariic o mais breve possivel os documentos
solicitados, incluindo uma nova versiio do Relatério do Governo Societdrio para 2015, ——--m-meee e~
Passpndo-se de imediato ao ponto dois da ordem de trabalhos, o Serthor Presidente da Mesa colocou &
votagdo a proposta apresentada pelo Conselho de Administragio da sociedade, no sentido de o
Resultado Liquido negativo do exercicio de 2015, no montante de 388.463,16 euros ser transferido

para  Resuttados Trensitados.

Dada a palavra 3 representante do acionista Estado a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracio, no sentido de o Resultade Liguido negative do exercicio de 2015, no montante de

388.463.16 curos ser transferido para Resultados Transitados, foi aprovada.

No imbito do ponto trés o Senhor Presidente da Mesa dev a palavra & representante do acionista
Estado que propds ¢ voiou favoravelmente, nos termos do anigo 455.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais. um volto de confianga no Conselho de Administragiio, no Orglo de Fiscalizagdo ¢ em cada

um dos seus membros,

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
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Rirecgho-Gerol do Tesouro e Finongos RECEB“JO 9 z ABR, lmﬂ

Exmo, Senhor
Presidente do Consetho de Administragdo
Professor Doutor Alberio Jo&o Coracelro de Castro

IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimenlo SA
Avenida Fern2o de Magalhaes, n® 1862, 13°
4350-158 Porlo

NiRel DSPEDAAIAM
Data

Assunto: Relatdrio do Govarno Societario 2015

Exmo. Senhor,

Na sequéncia da recomendagio formulada pelo acionista Estado na Assembleia Geral (AG) de 29
de margo dg 2016, no senlido de reformular o Relatorio do Governo Societario 2015 (RGS) da IFD
- Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. nos termos evidenciados no Relatério 47/2016,
de 23 de mar¢o, d¢a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizaglo do Setor Pablico
Empresarial {UTAM), vimos por este meioc informar V.Exa. de que, segundo aquela Unidade, a
nova versdo do RGS carregada no SIRIEF em 13 de abril cumpre integralmente as orientagdes
aplicavels e as disposicdes legais em vigor.

Com os methores cumprimenteos.

A Diretora-Geral

ML R
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5. Sintese Curricular dos Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Dr. Antonio José da Gléria Santos Gaspar

Programa de Diregdo de Empresas, na AESE Business School, em 2013; Pés-Graduagio em
Direito Matrimonial Candnico, no Instituto Superior de Direito Candnico da Universidade Catdlica
Portuguesa, em 2008; frequéncia da parte curricular do Mestrado em Ciéncias Juridicas, da
Universidade Lusiada de Lishoa, em 1995/96; Licenciatura em Direito, na Universidade Livre de
Lisboa, em 1984.

Advogado com exercicio em escritdrio préprio, com experiéncia na area do direite civil, comercial,
laboral e propriedade intelectual, desde 1986; Defensor do Vinculo, no Tribunal Patriarcal de
Lisboa, desde 2010; Diretor do Executive LL.M, da AESE Business School, em 2013/2014;
Formador do Programa de Desenvolvimento Familiar, no CENOFA, AESE, desde 2009,
Professor Auxiliar de Teoria Geral do Direito Civil, na Universidade Moderna, em 1998/1999;
Assistente nas cadeiras de Teoria Geral de Direito Civil, Direito Processual Civil e Propriedade
Intelectual, na Universidade Internacional, entre 1889 e 2003; Assistente nas cadeiras de
Introduc@o ao Estudo do Direito, Teoriza Geral de Direito Civil, e Direito das Obrigagdes, na
Universidade Lusiada de Lisboa, entre 1986 e 1998; Assistente Estagiario na cadeira de Teoria
Geral do Direito Civil, na Universidade Livre de Lisboa, entre 1984 e 1986; Monitor na cadeira de
Teoria Geral de Direito Civil, na Universidade Livre de Lisboa, em 1983/1984.

Secretaria — Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, variante ciéncias-
juridicas, 1884-1989, a Pds-Graduagdo em Direito das Sociedades Comerciais, na Faculdade de
Direito da Universidade Catdlica Portuguesa, 2012-2013; Parte curricular do Mestrado em
ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em janeiro de
2015, encontrando-se atualmente na fase de preparagdo da dissertago.

Diretora da Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenagéo da Diregao-Geral do Tesouro e
Financas desde dezembro de 2005; Vogal do Conselho Fiscal da CP — Comboios de Portugal,
EPE, entre 2013 e 20115; Presidente da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA
{em liquidag&o), no ambito da Liquidagdo Judicial (Instituigées de Crédito e Sociedades

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO %
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Financeiras) do BPP, SA que corre termos sob 0 0.2 519/10.5TYLSB, no 2.° Juizo do Tribunal de
Comércio de Lisboa; Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures

— Sociedade de Capital de Risco, S.A; Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo,
SA e da IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA.

Vogal do conselho fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, entre 2008 e 2013; Vogal ndo
executiva do Conselho de Administragio da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA, entre
2006 e 2011; Cooperante no Programa Integrado de Cooperagéo e Assisténcia Técnica em
Finangas Publicas {PICATFin) Portugal-Mogambique, no ambito do projeto “Gestdo Delegada
das Participagbes do Estado - IGEPE e Governagdo Corporativa nas Empresas do Estado’,
fevereiro/margo 2013; Cooperante no Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica
em Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no ambito do projeto “Bonificagdes do
Estado”, junho/julho 2008; Representante do Ministro de Estado e das Finangas no “Euro Legal
Tender Working Group”, promovido pela Comissdo Europeia e pelo Banco Central Europeu,
2009-2010 e 2014; Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas plblicas,
designadamente da ANAM — Aeroporios da Madeira, S.A. da APS - Administragdo do Porto de
Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA; Jurista no Gabinete de Apoio
Juridico da Direcgdo-Geral do Tesouro entre 1997 e 2005; Formadora: i) de Processo
Administrativo nos Cursos de Formagéo Profissional dos Advogados Estagidrios, Centro de
Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993, ii) em diversas
agbes de formagdo em matérias de direito administrativo, comercial e em outras areas
especificas da DirecgZo-Geral do Tesouro e Financas; Representagdo do acionista Estade em
Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal Telecom, SGPS, SA e da
ANAM - Aeroportos e Navegagéo Aérea da Madeira, SA.

Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administrag&o — Prof. Doutor Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto; Doutoramento em Economia
pela Universidade da Carolina do Sul, EUA. As suas areas de especializagdo sd3o economia
industrial, economia e estratégia empresarial, economia do trabalho e internacionalizagéo, nas
quais tem varias publicagdes académicas e de divulgagao.

Professor Catedrético Convidado na Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica

Portuguesa, desde 2010; Diretor do Proegrama de MBA Internacional da Faculdade de Economia

e Gestao da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 2001, Diretor do Centro de Estudos de

Gest3o e Economia Aplicada da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica

Portuguesa, desde 1996; Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, desde 2006,

como Vice-Presidente @ membro da Comiss&o de Governo Societario e Sustentabilidade, entre /UA Q.e
2006 e 2011, e como Presidente da Comissdo de Vencimentos, desde 2006; Presidente do 1@'}
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Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, S.A. e da Unicer, SGPS, S.A., desde 2007; Administrador
Nao Executivo da Douro Azul, S.A., desde Novembro de 2014; Membro do Investment
Committee da Portuguese Venture Capital Initiative, desde 2010; Provedor do Cliente do Porto
de Leixbes, desde 2007; Consultor da APICCAPS; Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Metro do Porto, S.A.; Professor Associado da Universidade Catdlica Portuguesa entre
1989 e 2010; Diretor da Faculdade de Economia e Gestao da Universidade Catdlica Portuguesa
entre 2001 e 2006; Diretor da extensdo do Porto da Faculdade de Ciéncias Economicas e
Empresariais da Universidade Catélica Porluguesa entre 1891 e 2000; Diretor da Licenciatura
em Economia da Faculdade de Economia do Porto entre 1988 e 1991; Membro fundador da
EALE - Associacéo Europeia de Economistas do Trabalho.

Vice-Presidente e Presidente da Comissio Executiva -~ Dr. José Fernando Ramos de
Figueiredo

Frequéncia da parte curricular do Mestrado em Economia Industrial da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto — 1994-1995; Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto — 1984-1988.

Presidente da AECM — Associagio Europeia de Garantia Mutua, entre 2007 e 2015, da qual é
hoje Presidente Honorario Especial; Fundador e um dos Coordenadores, desde 2016, da Rede
Mundial de Instituigdes de Garantia (GNGI — Global Network of Guarantee Institutions). Membro
do "Working Party on SME" da OCDE, em representagdo da AECM. Representa a Europa na
Task Force do Banco Mundial e da First Initiative que escreveu as guidelines para o Desenho,
Implementag@o e Avaliagéo de Sistemas de Garantia a nivel mundial, e que neste momento
elabora sobre uma definigdo internacional para a medigdo do efeito de adicionalidade dos
sistemas de garantias de crédito a nivel global. Presidente do Conselho de Administragao e da
Comissao Executiva das 4 sociedades de garantia muitua portuguesas — Agrogarante, Garval,
Lisgarante e Norgarante, desde 2008, atualmente com fungdes autossuspensas; Presidente do
Conselho de Administragdo da SPGM, Sociedade de Investimentos, S.A., de 2008 a 2017;
Presidente da Comiss&o Executiva da SPGM, Scciedade de Investimentos, S.A. entre 2008 e
2014; Presidente do Conselho de Administrag2o ndo executivo da 2BPartner SCR entre 2007 e
2014; Membro (n&o executivo) do Invicta Angels — Associagio de Business Angels do Porto entre
2010 e 2014; Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CV Garante — Sociedade de Garantia
Mutua de Cabo Verde, desde 2013; Presidente do Conselho de Administragéo e da Comisséo
Executiva da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S.A. entre 2001 e 2004,
Administrador Executivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P. entre
2000 e 2003; Administrador ndo executivo da SOSET - Sociedade de Desenvolvimento Regional
da Peninsula de Setibal entre 1898 e 2000; Gestor de Investimentos/Administrador Nao
Executivo da inter-Risco entre 1989 e 1994 e entre 2001 e 2002. Membro do Grupo de
Independent Experts (2012-2013), convidado pela Comiss&o Europeia para avaliar o RSFF,
principal programa de financiamento da Inovagio na UE, com 10 mil milhdes de euros de
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orgamento, gerido pelo BEI, e propor medidas para o seu sucessor, o Horizonte 2020. Membro
da equipa da “Third Round Table of Bankers and SMEs" (1998-2000), da Comisséo Europeia.
Foi, ainda membro da Comissac de Investimentos do fundo de capital de risco AGROCAPITAL
e do Conselho Estratégico do fundo de capital de risco FastChange. Foi Consultor e
Conferencista intemacional.

Vogal Executivo — Dr. Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Membro do Grupo Consultivo de Peritos “Acesso a Financiamento de Risco” do
Programa Horizonte 2020 da Comissdo Eurcpeia, desde 2014.

Membro da Direg@o da EBAN, a The European Trade Association for Business Angels,
Seed Funds, and other Early Stage Market em Bruxelas, entre 2014 e 2016; Fundador
da FNABA - Federag&o Naciona! de AssociagBes de Business Angels em 2007, e Vice-
Presidente até 2015; Fundador da Invicta Angels - Associacdo de Business Angels do
Porto em 2006, e Presidente até 2015; Fundador da Invicta Angels, SGPS em 2010, e
Presidente do Conselho de Administragdo até 2014; Fundador da |A-FCI, Indistrias
Criativas, SGPS, S.A. em 2010, e Administrador Unico até 2014; Fundador da Gestluz
- Consultores de Gestdo, Lda e da Gestluz I} - Consultoria e Investimentos, Lda, e
Director Geral até 2014. Fundador da Designarte - Imagem e Comunicagao, Lda. em
2000, e Sécio até 2014; Fundador da Earboxwear, S.A. em 2010, e Presidente do
Conselho de Administragdo até 2013; Fundador da Fluidinova - Engenharia de Fluidos,
S.A. em 2005, e Acionista até 2010. Vice-Presidente da ADDICT - Agéncia para o
Desenvolvimento das Inddstrias Criativas entre 2011 e 2014; e, Vice-Presidente da
Associagdo de Antigos Alunos da Faculdade de Economia da Universidade do Porto,
entre 2005 e 2011.

Mestrado em Design for Sustainability pela Universidade de Cranfield, no Reino Unido,
em 2005; Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto, em 1991. E, entre outras formagdes, tem uma pds-graduagéo em Jornalismo
Politico pela Universidade Catdlica.

Vogal Executivo — Dra. Maria Joao de Freitas Arriscado Nunes

Pos-Graduago em Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente na Faculdade de
Direito da Universidade do Porto em 2008; Pés-Graduagao em Direito das Autarquias Locais e
Urbanismo, na Faculdade de Direito da Universidade do Porta em 2005; MBA em Gestao para
Licenciados em Direito na Universidade Catdlica do Porto em 2002; Pds-Graduagao em Gestéo
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para Licenciados em Direito na Universidade catdlica do Porto em 1995; Frequéncia do 1°
Madule do Curse CEOG — Centro de Estudos de Organizagao e Gestao na Universidade Catdlica
do Porto em 1993; Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica do Porto.

Responsavel pela Porto Film Commission no Gabinete de Turismo da Camara Municipal do Porto
{servico por si criado) desde 2005; Vogal da Comisséc Instaladora da Autoridade Metropolitana
de Transportes do Porto desde 2004; Gestora de Produto na Associaggo de Turismo do Porto —
Agéncia Regional de Promogao Externa entre 2012 e 2013; Presidente da ACISJF — Associagdo
Catdlica Internacional ao Servigo da Juventude Feminina, no Porto, IPSS entre 2010 e 2013;
Membro da Mesa da Assembleia Geral da ACISJF desde 2013; Advogada, essencialmente na
area da recuperagdo de crédito e seguros, entre 2003 e 2004, Diretora de Contas da McCann
Erickson (Porto) entre 1995 e 2003; Participagédo na docéncia da cadeira de “Topicos Avangados
de Marketing” em cursos de Centro Regional do Parto da Universidade Catdlica Portuguesa entre
1995 e 2000; Diretora da Agéncia “AVA — Marketing e Publicidade, Lda.” entre 1994 e 1995.

Vogal Nao Executive — Prof. Doutor Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro

Doutoramento em Economia pela Universidade de Evora em 2006, Aprovagéo em Provas de
Aptiddo Pedagdgica e Capacidade Cientifica na cadeira de Economia e Politica Industrial na
Universidade de Evora em 1999; Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa em 1993.

Professor Associado no Departamento de Ciéncias Economicas e Empresariais da Universidade
Auténoma de Lisboa desde 2012; Professor Convidado do ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa, no Mestrado em Economia da Empresa e da Concorréncia, desde 2011; Professor
Associado Convidado do Instituto Superior Técnico em 2011/2012; Professor Auxiliar do
Departamento de Economia da Universidade de Evora, na area da Microeconomia e da
Economia Industrial, desde 2006; Administrador do ICP-ANACOM entre 2006 e 2012; Consultor
e Investigador no Centro de Estudos Econdmicos e Institucionais da Universidade Autonoma
entre 1998 e 2012; Consultor e Investigador no Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catolica Portuguesa entre 1993 e 2001.

Vogal Nao Executivo — Dr. Richard Fowler Pelly

Diploma Bsc em Psicologia da Universidade de Durham; Diploma do Institute of Bankers;, MBA
com Distingéio do INSEAD Fontainebleau.

Consultor € Diretor Nao Executivo na drea de finangas e desenvolvimento de empreendedorismo
e inovagdo. Membro do Conselho de Administragdo do UK Social Investment Business (Reino
Unido), da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (Portugal), do Strategic Banking
Corporation of lreland (Ilanda) e do Microbank (Espanha); Membrc do Conselho de
Administragio do Draper Esprit plc; Conselheiro do European Institute of Technology; CEO do
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Fundo Europeu de Investimento {(FEI) no Luxemburgo, até Abril de 2014; Managing Director de
Structured Assel Finance no Lloyds TSB Bank em Londres entre 2005 e 2007; Presidente e CEO
do Budapest Bank na Hungria, e mais tarde CEQO do UK Business Finance dentro da GE

Commercial Finance, entre 1998 e 2005. Desempenho de varias fungées no banco Barclays
varias fungdes no Reino Unido e em Franga, entre 1977 e 1997, incluindo Business Development,
Corporate Finance, Structured Finance e banca de retalho. Em 2003, recebeu um OBE na
Queen's Honours List por Servigos & Comunidade na Hungria.

Vogal Nao Executivo —Dra. Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot

Senior Executive Program da London Business School em 2007, Licenciatura em Economia pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1981.

Membro do Conselho de Administragio da IFD desde janeiro de 2015; Membro da Comisséo de
Auditoria/Membro do Conselho de Administragdo da REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS,
SA, desde 2015; Socia-Gerente da ALETSE, Lda. desde 2011; Senior Adviser da
YOUNGNETWORK, Marketing e Comunicag@o, Lda. desde 2011; Senior Adviser da
EUROGROUP CONSULTING PORTUGAL — Consultadoria de Gestéo, Lda. entre 2012 e 2014;
Adjunta da Administragdo do Banco Santander Totta S.A. entre 2010 e 2012, exercendo fungdes
de consultoria técnica ao Conselho de Administragao; AGA — Alcool e Géneros Alimentares, S.A.:
Diretora entre 2006 e 2011 e Administradora entre 1994 e 2006; Administradora do Banco
Santander Negdcios Portugal S.A. entre 2005 e 2010; Produtos Sarcol, S.A.: Vice-Presidente
entre 1994 e 2004, Administradora entre 1398 e 2008 e Gerente entre 1981 e 1999; Empresa
industrial Unido S.A.: Administradora entre 1994 e 1998 e Vogal do Conselho Fiscal entre 1986
e 1987.

Vogal Nao Executivo — Prof.? Doutora Altina Sebastian Gonzalez

Pés-doutoramento em Banca pela Harvard Business School, Doutoramento em Diregéo e
Administragdo de Empresas pelo IESE (Barcelona); Licenciada em Administragdo e Gestéo de
Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Coordenadora do PAGEB - Programa Avangado de Gestdo para a Banca e docente na area da
Banca para os programas executivos na Universidade Catdlica Portuguesa (Portugal, Angola e
Mocambique); Professora de Finangas na Universidade Complutense de Madrid, onde leciona
Economia e Gestdo Bancaria; Administradora Nao Executiva, Presidente da Comissdo de
Auditoria, Presidente da Comiss@o de Nomeagbes e Retribuigbes do Banco Caixa Geral,
Administradora Nao Executiva e Presidente do Comité de Auditoria do Grupo Empresarial San
José, empresa cotada na Bolsa de Madrid; Conselheira da Diaspora da Republica Portuguesa —
World Portuguese Network, Membro do Conselho Assessor do Jornal Econdmico Expansion;
Sécia fundadora da Consultora Diagnostico & Soluciones, especializada em consulloria e
formacdo bancaria em Espanha e Equador; ex- administradora e Presidente do Comité de
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Auditoria de Parquesol, empresa cotada na Bolsa de Madrid, tem mais de cem artigos publicados
na imprensa econémica e em revistas especializadas e sete livros, o tltimo dos quais "Economia
e Gestao Bancaria® (2015) foi traduzido para portugués pela editora da Universidade Catdlica.

Revisor Oficial de Contas

Efetivo — Joaquim Oliveira de Jesus

Sdcio Gerente (ROC) da Qliveira, Reis & Associados, SROC, LDA., desde 2007; Revisor Oficial
de Contas da CCAM de Pombal, CRL entre 2010 e 2012; Revisor Oficial de Contas da CCAM
do Bombarral, CRL entre 2002 e 2008; Diretor do Servigo de Auditoria, Revisor Oficial de Contas
& membro de Comissées de Fiscalizagdo em CCAM's da Federagdo Nacional das Caixas de
Crédito Agricola Mutuo (FENACAM) entre 2001 e 2004; Sdcio Gerente e fundador (ROC) da
Sociedade de Revisores de Contas, Jesus & Associado, Auditores, SROC, LDA. 2000 e 2007,
Auditor/Manager da Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. entre 1980 e 2000; Docente das
disciplinas de Economia de Empresa e Higiene e Seguranga no Trabalho, no ambito do F.S.E.
na EFACEC, S.A. entre 1987 e 1980; Chefe da contabilidade da DATA GENERAL, LDA., entre
1985 e 1990; Chefe da contabilidade da CASSEL DATA, LDA., entre 1984 e 1985; Adjunto do
chefe de contabilidade da DBA France, LDA,, entre 1983 e 1984, Responsavel pelo escritdrio na
SIMMA, LDA., entre 1981 e 1983.

Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo ISLA - Lisboa; Membro da Ordem dos Economistas
(4382); Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (17000); Inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (ROC, 1056), em regime de exclusividade desde janeiro de 2000;
Ex-membro do Gabinete de Apoio ao Revisor, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;
Comunicagbes em diversos Seminarios e Congressos; Artigos inseridos em publicagfes da
especialidade; Consultor.
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Relatdrio de Atividade e Parecer

2016

1 Introdugdo

O presenta relatdric visa reportar a agdo fiscalizadora da Comiss3o de Auditoria da IFD -
Instituigdo Financeira de Desenvolvimento S.A. {IFD) durante o ano civil de 2016, em
cumprimento da alinea g) do nimero 1 do artigo 4239-F do Cdigo das Socledades Comerciais.

AIFD fol formalmente crlada pelo Decreto-Lei 155/2014, de 21 de Outubro, tendo as titulares
dos seus orgdos soclais = Conselho de Administragdo, Comissio de Auditoria, Comissdo
Executiva e Mesa da Assembleia Geral - sido nomeados por Deliberag3o Socia! Undnime de
23 de Dezembro de 2014 e entrado em fung¢des a 1 de Janeiro de 2015. J3 o ROC fol nomeado
por Deliberag3o Social Undnime de 22 de Janeiro de 2015.

0 ano de 2015 esteve marcado pela operacionalizagdo da IFD com o langamento da: i} Linha
de Crédito com Garantia Mitua (LCGM), que levard ao mercado € 1.000 milhSes em
financlamento por capital alhelo; i} Linha de Financiamento a Entidades Veiculo {EV) de
Business Angels {BA}, com um montante total disponivel para as empresas de € 33 miihBes;
iil) Unha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco (FCR), com um montante total
disponivel para as empresas de € 220 milhfes; e iv] Linha de Financiamento a Operagdes de
Capital Reversivel (OCRv), uma linha aberta em permanéncia, numa dtica de first come, first
served, com um montante total de investimento disponivel para &s empresas de €40 milhGes.

Ainda em 2016, a IFD fol nomeada para assumir a gestdo financeira do Fundo de Inovagdo,
Tecnologla e Economia Circular (FITEC) e recebeu autorizagio da Comissdo Europeia para
alargar o ambito da sua atividade a operagdes de on lending e orrangement, bem como a
operagdes para mid cops.

Para arealizagdo da sua atividade & desempenho da Miss3a que Ihe foi atribuida, 3 IFD contou
com a mesma estrutura de recursos humanos que no exercicio anterlor. A falta de aprovagio
do Plano de Atividades e Orcamento para 2016 ([PAEO 2016 IFD) impediu a contratagdo dos
recursos iniclalmente previstos e que sSo essencials para o seu correto funcionamento e
consecugSo dos objetivos que justificaram a sua constituicdo.

Foi neste contexto particular que a ComissSo de Auditoria desenvolveu a sua atividade em
2016.

2 Atividade da Comiss3o de Auditoria

A Comissdo de Auditoria realizou nove reuniBes ao longo do ano de 2016, sempre que se @
revelou necessdrio e em conformidade com o seu regulamento, tendo os seus membros g
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participado ativamente em todas as reunides do Canselho de Administrag3o, de que fazem
parte,

No exercicio da sua competdncia de fiscalizar o processo de preparagio e divulgacdo da
informacdo financeira, a Comissio de Auditoria reuniu-se com o ROC em trds ocasides, em
2016, para acompanhar os trabathos realizados a verificar o grau de adequabilidade dos
registos contabilisticos, das politicas e das demonstragdes financeiras ds Normas de
Contabllidade Ajustadas {NCA), as disposi¢Bes legais, 4s oriantagBes do supervisor e as boas
prdticas internaclonals. No desempenho das suas fungdes, o ROC atuou sempre com total
independéncia ndo prestando servigos adicionais, distintes dos de revisdo de contas, e
obtendo da Comiss&o de Auditoria, caso fosse necessirlo, o suporte para reportar algum facto
relevante ou propor alteragBes e recomendagdes aos procedimentos internos da IFD.

Através dos relatdrios mensais apresentados pela Comissio Executiva, a Comissia de
Auditoria fez um acompanhamento da gesto financelra e patrimonial da IFD.

Como as atividades de back office sio desempenhadas pela SPGM - Sociedade de
Investimento, S.A. {SPGM} — também tiveram lugar algumas reunides com os operacionais
desta sociedade para acompanhar todos as carrespondentes procedimentos.

Para efeitos do disposto na alinea i} do nimero 12 do artigo 4239-F do Cédigo das Saciedades
Comercials, a Comissdo de Auditoria acompanhou a execugio do plano de atividades dos
departamentos de Auditoria Interna, Complionce e Gestdo de Riscos responsdveis por
assegurar a adequag3o e eficdcia do Sisterna de Controlo Interno. No exercicio desta fungdo,
faram elaborados pareceres sobra;

1. A gualidade do Sistema de Controlo Interno para prevengdo do Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo;

2. A adequaco e eficicia do Sistema de Controlo Interno, elaborado nos termaos previstos
na alinea a) do n® 5 do artigo 25% do Avisa 5/2008 do Banco de Portugal;

3. OPlano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.

Para dar cumprimento ao Oficio n® 4373, de 10 de Agosto de 2016, a Comissdo de Auditorla
deu o seu parecer sobre o Plano de Atividades e Or¢amento da IFD para 2017 {PARD 2017
IFD).

No dmbito do processo de encerramento das contas de 2016, a Comissdo de Auditoria tomou
conhecimento da avaliagio global do ROC quanto as demonstragdes financeiras, assim como
da Certificagio Legal de Contas emitida a 14 de Margo de 2017, Por dltimo, preparou, emitiu
e entregou o seu Parecer {abaixo Incluso) ao Conselho de Administragdo para que seja
Incluido no panto 5 do Relatdrio e Contas de 2016 da IFD.

Ao longo do ano de 2016 a Comiss3o de Auditorla no detetou nem recebeu qualquer
comunicagdo de lrregularidades.
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3 Parecer

Face ao exposto, tendo em consideragdo as Informagdes recebidas do Conselho de
Administragdo, dos servigos da IFD e da SPGM e as conclusdes constantes da Certificagdo
Legal de Contas sobre a Informacdo Financeira, somos de parecer que:

I} Foram cumpridas as orlentagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado,
designadamente, do cumprimento das orlentagdes relativas as remuneragbes
vigentes em 2016;

ii) O Relatério do Governo Societdrio de 2016, incluldo no Relatério e Contas de 2016 e
aprovado pelo Conselho de Administragdo, do gqual consta informagio atual e
completa sobre todas as matérias reguladas no Decreto-lei 133/2013, de 3 de
outubro, cumpre com o disposto no capitulo Ji do referido diploma;

lif) Seja aprovado o Relatério de Gest3o de 2016;

iv) Sejam aprovadas as Demanstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2016; e

v) Seja aprovada a proposta de aplica¢do de resultados,

Porto, 14 de Marco de 2017

. aw

Altina Gonzalez fichard pklly

Vogal Vogal
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OpINIAD

Auditimos as demonstracdes financeiras anexas de IFD - INSTITUICAO FINANCEIRA DE DESENVOLVIMENTO, S.A.
{a Entidade). que compreendem o balango em 31 de dezembro de 20146 (gue evidenda um total de
105.223.403 euros e um total de capital prapric de 99.789.290 euros. incluindo um resultada liquido de
177.753 euros). a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragio do rendimento integral, a
demonstracio das alteragdes no capital prépric e a demonstracdo dos fluxos de caiva relativas ao ano findo
nagueta data, e as notas anexas ds demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acardo com as Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA) emitidas peko Banco de Portugal.

BASES PARA A DPINIAD

A nossa auditoria fof efetuada de acorde com as Normas Intemacionais de Auditoria {I5A} e demsis normas e
orientagSes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragles financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cidigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemnaos & suficiente ¢ apropriada para preporcionar
uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAD DE GESTAC E DO ORGAQ DE FISCALIZACAD PELAS DEMONSTRAGOES FINANCERAS
O drgio de gestdo é responsdvel pela:

lewd
‘et pa DAL s 3 m* B O - LAD DY gt} - CMTER BlamCo OOLLZACAS wETT - mCSTI SACh M
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~ preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeid, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa ca Entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) emitidas pelo Banco de Portugal,

- elaberagdo do relatdrio de gestio nos termos legais & regulamentares aplicivels;

- criag3o e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demanstracdes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas & critéries contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Q drgio de fiscalizacdo € responsivel pela supervisdo do processo de prepara¢io e dividgacio da informacso
financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA ALDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro. e emitir um relatdrio onde conste a
ngssa opinio. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo ¢ uma garantia de que uma
auditorla executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgio material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, iscladas ou conjuntamente,
se possa razoaveimente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as LSA, fazemos julgamentos profissionals @ mantemos ceticismo
profissionat durante a auditoria e também:

- identificamas e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro. concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para 3 nossa opinido, O risco de ndo detetar uma distorglo material devido a fraude é maior do gue o
riseo de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacio, omissdes intencionals, falsas declaracSes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS 138



' !—F——[ RELATORIO E CONTAS 2016

ety iciy Famass

OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS.
= _J SROC. LDA, 4/

- obtemes uma compreensio do controlo interno relevante para a auditora com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar umd opinido sobre a eficicia do controlo intermo da Entidade:

- avalizmos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabllidade das estimativas
contabllisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo 6rglo de gestio:

- conciuimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentes ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre 3 capacidade da
Entidade para dar continuidade ds suas atividades. Se concluirmos que existe uma incertera material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatdro para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracbes financeiras ou, caso essas divulgaghes ndo sejam adequadas, modificar a nosss
opinido. As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso
relatério, Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliames a apresentaglo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, Incluindo as
divulgaghes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir umna apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregades da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendirio
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficidéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilldade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagio constante do refatdrio de
gestio com as demonstragbes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3. al. ¢} do Codigo das Sociedades Comercials, somos de parecer gue
© relatério de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos kegais e regulamentares aplicivels em vigor, a
informag3o nele constante & concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em corta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo Identificdmos incorre¢des materiais,

ddes
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SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

#1FD

Dando cumpriments 20 n,” 2 do artigo 54.° do Decreto-Led n.* 133/2013, de 3 de outubro, somas de parecer
que o relatdrio do governo societiro inclui informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no
capitule Il do referido diploma, bem coma, o cumprimento das orientagdes legals vigentes para o Setor
Empresarial do Estado, designadamente, do cumprimento das orientagdes relativas 35 remuneraches vigentes
em 2015,

l.ishoa, 14 de margo de 2017
OUVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Loa
Re por

Joaquim Oftvel Jesus, ROC n* 1056
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